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RELATORIO E CONTAS 2025

Relatorio de Gestdo

Aos Senhores Acionistas:

No cumprimento das obrigacGes legais e estatutdrias, o Conselho de Administracdo da HR — Aluguer de
Automoéveis, S.A. (“Empresa” ou “Sociedade”) vem submeter a apreciacdo dos senhores acionistas o
relatério de gestdo, referenciando os factos mais relevantes do exercicio, assim como a Demonstracdo da
Posicdo Financeira, a Demonstracdo de Resultados e demais relatérios financeiros, relativos ao exercicio

findo em 31 de dezembro 2025 e respetiva proposta de aplicacdo dos resultados.
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1. Enquadramento Macroeconémico

Em 2025, a economia mundial manteve um crescimento moderado, embora enquadrada por um contexto
de elevada incerteza geopolitica, tensdes comerciais e volatilidade nos mercados energéticos e

financeiros.

Segundo o Banco de Portugal, o crescimento da economia mundial situou-se em cerca de 3,4% em 2025,
refletindo a resiliéncia do consumo privado e do mercado de trabalho nas principais economias
avancadas, apesar de um enquadramento internacional marcado pela manutencdo de politicas
monetarias restritivas durante grande parte do exercicio. O comércio mundial registou um crescimento
proximo de 4,7%, beneficiando da recuperagdo gradual das cadeias logisticas e da estabilizacdo da

atividade econémica em diversas geografias.

Nos Estados Unidos, a economia continuou a apresentar um crescimento sdlido, sustentado pelo
consumo privado, pelo investimento empresarial e pelo dinamismo associado a transformacdo
tecnoldgica e a inteligéncia artificial. Na Zona Euro, o crescimento econdmico manteve-se mais moderado,
situando-se em torno de 1,5%, condicionado pelo abrandamento da atividade industrial, pelo menor

dinamismo das exportacdes e pelos efeitos acumulados das taxas de juro elevadas.
A inflagdo mundial prosseguiu a trajetéria de desaceleragdo iniciada em 2024, beneficiando da
estabilizacdo gradual dos precos da energia e das matérias-primas, embora tenham permanecido

pressdes inflacionistas em determinados setores, nomeadamente nos servicos e custos laborais.

O exercicio ficou igualmente marcado pela persisténcia dos conflitos geopoliticos no Médio Oriente, pelo

agravamento das tensdes comerciais entre os Estados Unidos e a China e pelo aumento da fragmentacao
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geoecondmica, fatores que continuaram a afetar as cadeias globais de abastecimento, os mercados

financeiros e os custos energéticos.

As perspetivas para 2026 permanecem positivas, embora condicionadas pela evolu¢cdo do contexto

geopolitico internacional, pela volatilidade dos precos energéticos e pela incerteza associada as politicas

monetadrias e comerciais das principais economias mundiais.

Em 2025, a economia portuguesa voltou a evidenciar resiliéncia, mantendo um crescimento superior a
média da Zona Euro, apesar do enquadramento internacional marcado por incerteza geopolitica,

desacelera¢do econdmica em algumas economias europeias e volatilidade nos mercados energéticos.

De acordo com o Banco de Portugal, o Produto Interno Bruto portugués devera ter crescido 1,9% em
2025, apds um crescimento de 2,1% em 2024. O crescimento da atividade econdmica foi sustentado

sobretudo pelo consumo privado e pelo investimento.

O consumo privado registou um crescimento de 3,5%, refletindo a solidez do mercado de trabalho, a
evolucdo favoravel dos rendimentos das familias e a desaceleracdo da inflagdo. O investimento manteve
igualmente uma evolucgdo positiva, com a Formagao Bruta de Capital Fixo a crescer 3,5%, suportada pela
execucgao de fundos comunitarios e por investimentos associados a transicao energética, digitalizacao e

moderniza¢do empresarial.

O mercado de trabalho permaneceu robusto ao longo do exercicio, com o emprego a crescer 2,3% e a

taxa de desemprego a situar-se em cerca de 6,0%, mantendo-se em niveis historicamente reduzidos.
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A inflacdo continuou a desacelerar face aos niveis registados nos anos anteriores, com o indice
Harmonizado de Precos no Consumidor a situar-se em aproximadamente 2,2% em 2025, refletindo a

estabilizacdo gradual dos pregos da energia e dos bens alimentares.

O setor do turismo voltou a assumir um papel determinante na economia portuguesa em 2025,
mantendo-se como um dos principais motores da atividade econdmica nacional. Portugal continuou a
afirmar-se como um destino turistico de referéncia internacional, beneficiando da forte procura externa,
da estabilidade do pais enquanto destino seguro e da elevada conectividade aérea.

Durante o exercicio, os estabelecimentos de alojamento turistico registaram cerca de 32,5 milhGes de
hospedes e 82,1 milhdes de dormidas, correspondendo a crescimentos de aproximadamente 3,0% e 2,2%,
respetivamente, face ao ano anterior. As receitas turisticas ascenderam a cerca de 29,1 mil milhdes de

euros, representando um crescimento aproximado de 5,0% face a 2024.

O trafego aéreo nos aeroportos nacionais continuou igualmente a apresentar uma evolugdo favoravel,
com o numero de passageiros desembarcados a atingir cerca de 36 milhdes em 2025, representando um
crescimento aproximado de 4,7% face ao exercicio anterior, reforgando a dinamica da atividade turistica

e da mobilidade internacional.

O crescimento da atividade turistica continuou a refletir-se positivamente nos setores ligados a
mobilidade e transporte, sustentando os niveis de procura no setor de rent-a-car ao longo do exercicio.

A economia portuguesa continuou ainda a beneficiar da execug¢do do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR), bem como da melhoria gradual das condicdes financeiras ao longo do ano, fatores que

contribuiram para suportar o investimento e a atividade empresarial.

As perspetivas para 2026 permanecem cautelosamente positivas, embora enquadradas por um contexto
externo mais desafiante e por niveis elevados de incerteza geopolitica e econdmica. Segundo o Banco de
Portugal, a economia portuguesa deverd crescer 1,8% em 2026, sustentada pela estabilidade do mercado
de trabalho, pelo investimento apoiado por fundos europeus e pela continuidade do contributo do

turismo para a atividade econédmica nacional.
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CADILLAG

Hertz rents the kind of cars you like to drive!

What's your pleasure? A Cad-
illac, maybe? Hertz rents
Cadillacs. Big Buicks and
Oldsmobiles, too. Thousands
of new Powerglide Chevrolet
Bel Airs. Station wagons, con-
vertibles, sports cars. Take
your pick at most Hertz offices.

They’re all in A-1 condition.

Expertly maintained, cleaner,
more dependable cars. More
with power steering, too.
‘That's The Hertz Idea. Just
show your driver's license and
proper identification. Low
rates include all gasoline and
oil you use en route . . . and
proper insurance. To be sure

of a car at your destination—
anywhere—use Hertz' more
efficient reservation service.
Call your courteous local
Hertz office. We're listed
under “Hertz" in alphabetical
phone books everywhere!
Hertz Rent A Car, 218 South
Wabash Ave., Chicago 4, 11l

A Hertz, marca com mais de 100 anos de histdria e
reconhecida como uma referéncia internacional no setor de
rent-a-car, distingue-se pela consisténcia, qualidade e
abrangéncia dos servicos prestados, disponibilizando
solucbes de mobilidade através de uma vasta rede

internacional de aluguer de viaturas.

A marca opera através das insignias Hertz, Dollar, Thrifty e
Firefly, estando presente em cerca de 145 paises
distribuidos pelos seis continentes. A sua rede integra

aproximadamente 11.000 lojas, entre unidades proprias e

em regime de franchising, assegurando presenca nos

More pecple by far...us -

HERTZ

() Rent a car
&4

principais mercados internacionais e destinos turisticos.

ow, nation-wide at no extra chargel (an rentals of $25.00 or more).

Em Portugal, a Hertz estd presente desde 1959. Atualmente,

a HR Aluguer de Automdveis S.A., sociedade maioritariamente detida pela Autohellas Tourist and

Trading S.A., detém o master franchise da marca Hertz Rent a Car para Portugal.

A Autohellas é franchisada da Hertz desde
1966 e desenvolve atividade nas areas de
rent-a-car, renting e distribuicao
automovel, operando na Grécia e em varios
paises do sudeste europeu. A empresa
encontra-se cotada na Bolsa de Valores de
Atenas e integra o Grupo Th. Vassilakis, que

desenvolve igualmente atividade no setor

do transporte aéreo através da companhia

aérea Aegean Airlines.

A HR Aluguer de Automoveis S.A. atua como Master Franchise para Portugal Continental e RegiGes
Autdnomas, Cabo Verde e Angola. Em Portugal, a Hertz dispGe atualmente de uma rede com cerca de 56

lojas de aluguer, representando igualmente as marcas Dollar, Thrifty e Firefly.

» Hertz
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A Hertz disponibiliza uma oferta diversificada de solu¢ées de mobilidade, procurando assegurar elevados

padrdes de qualidade de servico, inovagdo e proximidade com os seus clientes.

HR Aluguer de Automéveis, S.A. Hertz

em Numeros

DADOS DE 2025

€2 FINANCEIROS

71,2M€ 21,7M€ -1,6M€ % -2,6M€
I:Iu[l Volume de Negécios EBITDA EBIT Resultado Liquido
ffir  47.0M€ A 2,16x O 20%
Net Debt Net Debt / EBITDA Autonomia Financeira
D 56 Q 297 1.234 40,48€
L Rede de Lojas Colaboradores @ Viaturas Vendidas o Receita por dia

@ 5.836 %\:/'5{ 7.959 C"‘) 721%

Frota Média Frota Pico Taxa de Utilizagao

52, ESTRUTURA ACIONISTA 5§ PORTFOLIO

Participacdo: 100% em todas as empresas

I Autohellas Tourist and Trading S.A. 85,10% ... +
5% B o s
l Duarte Nobre Guedes 4,96% HR Ride Portugal HR Link HR Cabo Verde HRZ Angola
I Marta Mendes Pires 4,96% T HRRIDE Spain Sucursal
() HRRide Italy
Acdes Proprias 4,98% © HRTous
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2. Atividade Comercial

Em 2025, a atividade de aluguer da HR — Aluguer de Automaveis, S.A. manteve-se globalmente estavel
face ao exercicio anterior, num contexto de mercado caracterizado por uma maior disponibilidade de
frota e por uma crescente pressao concorrencial. Apesar deste enquadramento, a empresa consolidou o

crescimento do numero de dias de aluguer vendidos, tendéncia que se mantém no inicio de 2026.

Apds os niveis tarifarios excecionalmente elevados observados em 2022 e 2023, motivados pela escassez
de viaturas no mercado, o setor entrou numa fase de maior normalizacao, refletindo-se na estabilizacdo

da faturacao da atividade de rent-a-car.

FATURACAO POR SEGMENTO - MILHARES € Hertz

Evolugdo anual da faturagao por segmento (milhares de euros)

Leisure I Corporate
80 000
73040 72 279 71 165
70 000
63 872
60 000
0
2
50 000
3 49 959 49764 48 472
] 40 292
© 40000 44 391
£ 29780
£ 30000
E 24739
Sk 15903
10 000 22 693
13 877 15 553 19:a84
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
LEISURE CORPORATE TOTAL 2025
T 48472  68,1% 22 693  31,9% 71 165
milhares € do total 2025 milhares € do total 2025 milhares €
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A faturacdo continuou a assentar numa carteira de clientes diversificada, distribuida pelos segmentos
Corporate e Leisure, permitindo reduzir a exposi¢cdo a sazonalidade e assegurar uma maior estabilidade
da atividade ao longo do ano. O segmento Leisure continuou a representar a principal fonte de receita da
empresa, mantendo um peso significativo na faturagdo total, enquanto o segmento Corporate preservou

uma contribuicdo relevante e consistente para o negdcio.

RECEITA MEDIA POR DIA (€) Hertz

Evolucdo anual

Receita média por dia (€)

o 49,27
50 25 40,48
\ 39,00
40 34,53 \ I
30 27.5%
20
10
0 1 =1 e ST L . L e M B
2020 2021 2022 2023 2024 2025
/J RECEITA MEDIA 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 I POR DIA
(€) 27,58 34,53 49,27 42,94 39,00 40,48

A Receita Média por Dia registou uma evolugcdo positiva em 2025, fixando-se em 40,48 euros,
recuperando face ao exercicio anterior. Esta evolugdo demonstra a capacidade da empresa para otimizar

as tarifas praticadas, mantendo uma adequada competitividade nos diferentes segmentos de mercado.

A estratégia comercial da empresa continuou a assentar na complementaridade das diferentes marcas do
Grupo Hertz, permitindo responder de forma abrangente aos diversos segmentos de mercado. A marca
Hertz manteve o seu posicionamento no segmento premium, a Firefly permaneceu orientada para o
segmento low cost, maioritariamente direcionado para o mercado Leisure, enquanto as marcas Dollar e
Thrifty continuaram a reforcar a oferta da empresa no segmento intermédio. Esta estratégia permite
responder de forma diferenciada as necessidades dos clientes, assegurando uma oferta abrangente e

competitiva.

v Hertz
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3. Hertz 24/7 — Vansharing

Em 2025, a HR — Aluguer de Automoveis, S.A. prosseguiu o desenvolvimento do servico Hertz 24/7,
reforcando a sua oferta de solucdes de mobilidade através de um modelo totalmente digital, disponivel

24 horas por dia e orientado para uma experiéncia de utilizagcdo simples, rapida e auténoma.

Ao longo do exercicio, a empresa continuou a expandir a sua rede de parceiros comerciais, consolidando
a presenca deste servico em novos pontos de disponibilizacao e reforcando a proximidade aos clientes

gue procuram solugdes flexiveis para necessidades ocasionais de transporte.

O Hertz 24/7 constitui uma soluggo diferenciadora no mercado nacional, permitindo o acesso a viaturas
comerciais através de uma aplicacdo médvel, sem necessidade de interacdo com balcbes fisicos,
respondendo de forma eficiente as novas exigéncias de conveniéncia, flexibilidade e digitalizacdo dos

servicos de mobilidade.

Simultaneamente, este modelo promove uma utilizacdo mais racional dos recursos, incentivando a
partilha de viaturas e contribuindo para uma mobilidade mais sustentavel, em linha com a estratégia da

empresa de inovagdo continua e criacdo de valor para os seus clientes.

4. Rede de Lojas
Em 2025, a HR — Aluguer de Automdveis, S.A. procedeu a uma revisdo da sua rede de lojas, no ambito da

estratégia de otimizacdo da cobertura territorial e da melhoria da eficiéncia operacional.

Na sequéncia desta analise, foram efetuados ajustamentos na rede, privilegiando a concentracdo da
atividade em localizagdes com maior potencial comercial e operacional. Esta reorganizacao permitiu
otimizar a afetacdo da frota, reduzir custos de distribuicdo e reforcar a rentabilidade da rede, mantendo

uma cobertura nacional adequada as necessidades dos diferentes segmentos de clientes.

No final do exercicio, a rede nacional era composta por 56 pontos de operacgao, distribuidos por 25 lojas
proprias da marca Hertz, 21 agentes, 7 subfranchisados, localizados na Regido Auténoma dos Acores, e 3

lojas da marca Firefly, assegurando uma presenca sdlida em Portugal Continental e Regides Auténomas.

« Hertz
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A otimizacdo da rede integra-se na estratégia de melhoria continua da eficiéncia operacional, procurando
garantir uma utilizagdo mais eficiente dos recursos, sem comprometer a qualidade do servico prestado
aos clientes e reforgando a posi¢ao da Hertz como uma das principais referéncias do setor de rent-a-car

em Portugal.

5. Frota

A gestdo da frota constitui um dos principais ativos estratégicos da HR — Aluguer de Automoveis, S.A.,
assumindo um papel determinante na qualidade do servico prestado, na eficiéncia operacional e na

rentabilidade da atividade.

Em 2025, a empresa realizou investimentos em frota propria no montante de 18,7 milhGes de euros,
prosseguindo uma politica de renovacao seletiva do parque automadvel, ajustada a evolucdo da procura e
as necessidades da operacdo. A evolugdo da frota ao longo do exercicio refletiu a estratégia da empresa
de adequacdo da capacidade instalada aos niveis de procura, privilegiando uma utilizacdo mais eficiente

dos ativos e uma gestao criteriosa do investimento.

A frota média situou-se em 5.836 viaturas, enquanto o pico de frota atingiu 7.959 unidades. A taxa média
de utilizagao fixou-se em 72,1%, refletindo uma gestdo equilibrada entre a disponibilidade de viaturas e a

capacidade de resposta as necessidades dos diferentes segmentos de clientes.

» Hertz
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EVOLUGAO DA FROTA Hertz

(n.° de viaturas)

FROTA MAXIMA == FROTA MEDIA —8— FROTA MEDIA EM ALUGUER
10 000
8413
7959
7 665
8 000
6 655
6 000
4 000 4715 4775
4 461 4206
® 3455
2 000 2887 3055
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
FROTA MAXIMA FROTA MEDIA FROTA MEDIA EM ALUGUER
=
5 836 2D 4206
viaturas viaturas viaturas

A empresa continuou igualmente a disponibilizar uma frota diversificada, abrangendo os principais
segmentos do mercado e assegurando uma oferta ajustada as diferentes necessidades de mobilidade.
Paralelamente, manteve o acompanhamento da evolucdo tecnolégica do setor automével, avaliando de
forma continua a incorporacdo de solugdes de mobilidade mais sustentaveis, em fun¢do da evolucdo do

mercado, da procura e da maturidade das diferentes tecnologias.

s Hertz
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COMPRAS DE FROTA 2025 - MARCAS Hertz
Distribui¢do percentual das compras de viaturas em 2025 — S—

Renault 21,3%

® Nissan 12,1%

21 '3% ® Kia 11,6%

Peugeot 8,4%

Mercedes-Benz 8,1%

@ Citroén 5,8%

Volkswagen 5,8%

@ DACIA 5,4%

1 00% Mitsubishi 4,8%

DAS COMPRAS o B L

DE VIATURAS het il

@® Fiat 2,3%

Seat 2,2%

) @ Volvo 1,8%
¥ Outras Marcas 4,1%

= Distribuigdo percentual das
1 pela HR - Aluguer de Automéveis, S.A. durante
o exercicio de 2025.

No ambito da gestdo do ciclo de vida da frota, foram comercializadas 1.234 viaturas, correspondentes a
um volume de vendas de 19,5 milhGes de euros. Destas, 1.053 viaturas foram comercializadas através da
Hertz Carros Usados, evidenciando a relevancia da venda direta ao consumidor final na estratégia de
valorizagdao dos ativos da empresa. A normalizagdo do mercado de veiculos usados, apdés o contexto
excecional de valorizacdo registado nos anos anteriores, traduziu-se numa reducdo das margens de
comercializagdo, acompanhando a evolucdo observada no setor. Ainda assim, a empresa manteve uma
gestdo rigorosa do valor residual da frota, assegurando uma adequada rotagdo dos ativos e a renovagao

continua do parque automovel.

w Hertz
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| VENDAS DE VIATURAS Hertz

(n.° de viaturas)

1600 1342
1234
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@ 929 907
@ 1000 884
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k
> 800
[+]
©
% 600
400
200
0
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VENDAS HCU I VENDAS TOTAIS

VENDAS TOTAIS VENDAS HCU /J % HCU / TOTAL
=\,
1234 1053 4l 85%
viaturas viaturas do total de vendas

A Hertz Carros Usados continuou a afirmar-se como uma referéncia no mercado nacional de veiculos
usados, reforcando em 2025 a sua estratégia de proximidade ao cliente com a inaugura¢ao da Super Loja
da Grande Lisboa, localizada em Sintra. Este novo espaco, o0 maior da marca em Portugal, disponibiliza
cerca de 200 viaturas para entrega imediata e uma equipa comercial dedicada, reforcando a capacidade
de resposta da empresa e consolidando a aposta na venda direta ao consumidor final. Este investimento
contribui para fortalecer a presenca da Hertz Carros Usados no mercado e reforgar a valorizagdo dos ativos

da empresa.

s Hertz
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6. Qualidade

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade, a HR — Aluguer de Automdveis, S.A. deu continuidade,
durante o exercicio de 2025, ao processo de revisdo e atualizacdo dos seus procedimentos internos, com
o objetivo de assegurar o alinhamento do sistema de gestdao com a evolugao operacional e organizacional

da empresa.

Neste contexto, e em articulagdo com a entidade certificadora, foi acordado o reagendamento da
auditoria externa de acompanhamento da certificagdo 1ISO 9001 para 2026, permitindo a consolida¢do
das alteragGes implementadas e a conclusdao do processo de atualizagdo documental e procedimental em

Curso.

Paralelamente, a empresa definiu um novo plano de auditorias internas e reforcou os mecanismos de
acompanhamento e melhoria continua dos seus processos, mantendo a qualidade, a eficiéncia

operacional e a satisfagdo do cliente como pilares fundamentais da sua atividade.

7. Sustentabilidade e ESG

A HR — Aluguer de Automoéveis, S.A. manteve, em 2025, o seu compromisso com a integracdo dos

principios Environmental, Social and Governance (ESG) na gestdo da sua atividade, reforcando uma

s Hertz
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estratégia orientada para a criacdo de valor sustentdvel e para a adogao das melhores praticas de

responsabilidade empresarial.

Apds ter sido distinguida pelo Turismo de Portugal como a primeira empresa do setor de rent-a-car
reconhecida no ambito do programa Empresas Turismo 3602, a empresa deu continuidade a
monitoriza¢do dos seus indicadores ESG através da plataforma FOREST, assegurando uma avaliacdo
estruturada do seu desempenho ambiental, social e de governagdo, em linha com as melhores praticas

internacionais.

No dominio ambiental, a empresa prosseguiu as iniciativas destinadas a redugdo do seu impacto
ambiental, destacando-se a monitorizacdao das emissGes de CO, da frota, a producdo de energia através
de painéis fotovoltaicos e a implementacdo de medidas de eficiéncia energética e hidrica nas suas

instalacdes.

Na vertente social, manteve o compromisso com a valorizacdo dos seus colaboradores, promovendo
politicas de igualdade de oportunidades, formagdo continua, salde e seguranca no trabalho, respeito

pelos Direitos Humanos e iniciativas que favorecem a conciliagao entre a vida profissional e a vida pessoal.

Ao nivel da governacdo, a empresa continuou a reforcar os mecanismos de transparéncia, ética e controlo
interno, através, nomeadamente da aplicacdo do Cddigo de Boa Conduta, das politicas de prevencdo da
corrupcgdo e de ofertas e hospitalidade, bem como da promocdo das melhores praticas de gestdo e

controlo do risco.

Aintegracdo dos principios ESG constitui um elemento estruturante da estratégia da empresa, refor¢cando
a sustentabilidade do negdcio, a criagdo de valor a longo prazo e a confianca dos seus clientes,

colaboradores, acionistas, parceiros e demais partes interessadas.

v Hertz
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8. Recursos Humanos

As pessoas continuam a constituir um dos principais fatores diferenciadores da HR — Aluguer de
Automoveis, S.A., contribuindo diariamente para a qualidade do servico prestado, para a proximidade aos

clientes e para a concretizacdo dos objetivos estratégicos da empresa.

No final de 2025, a empresa contava com 297 colaboradores, o que representa um crescimento de 2,7%
face ao exercicio anterior. Esta evolugdo acompanhou o desenvolvimento da atividade e permitiu reforcar
a capacidade operacional da organizagao, assegurando elevados padrdes de qualidade e de servico em

toda a rede.

Ao longo do exercicio, a empresa manteve uma forte aposta na valorizacdo e desenvolvimento dos seus
colaboradores, promovendo a¢des de formacdo orientadas para o refor¢o das competéncias técnicas e
comportamentais, bem como para a atualizacdo continua dos conhecimentos necessdrios ao

desempenho das diferentes fungdes.

Paralelamente, continuou a promover um ambiente de trabalho assente na valorizacao das pessoas, na
igualdade de oportunidades, na diversidade, na inclusdo e na promocdo da salde e seguranca no trabalho,
incentivando uma cultura organizacional baseada na responsabilidade, no compromisso e na melhoria

continua.

A empresa considera que o investimento continuo nas suas pessoas constitui um fator essencial para a

qualidade do servigo prestado, para a sustentabilidade do negdcio e para a criagcdo de valor a longo prazo

s Hertz
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9. Area Econémica Financeira

O exercicio de 2025 ficou marcado pela adocdo, pela primeira vez, das Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), substituindo o anterior referencial contabilistico SNC. Para efeitos de comparabilidade,
as demonstracgdes financeiras de 2024 foram reexpressas de acordo com o novo normativo, refletindo os

impactos decorrentes desta transicao.

Entre os principais efeitos da adog¢do das IFRS destaca-se a revisdo da politica de depreciacdo da frota,
passando a taxa média anual de aproximadamente 20% para 12,5%, em linha com a vida Util econémica
estimada dos ativos. A transi¢ao implicou igualmente a reavaliagao da frota, com impacto de cerca de 7,9
milhGes de euros nos resultados transitados, bem como o reconhecimento de uma imparidade de
aproximadamente 1,4 milhdes de euros relativa a viaturas cuja alienacdo ocorrerd em 2026. O exercicio
foi ainda influenciado pelo reconhecimento de custos ndo recorrentes com pessoal, associados a saida de

dois quadros da empresa.

Num contexto de mercado caracterizado por uma elevada pressdao concorrencial e pela redugdo das
tarifas de aluguer, a HR — Aluguer de Automdveis, S.A. registou um volume de negdcios de 71,2 milhdes
de euros, valor muito préximo do registado no exercicio anterior. O EBITDA ascendeu a 21,7 milhdes de
euros, mantendo-se em niveis historicamente elevados e evidenciando a capacidade da empresa para

gerar resultados operacionais e fluxos de caixa, apesar do enquadramento mais exigente do setor.

O resultado operacional (EBIT) foi de -1,6 milhGes de euros, refletindo essencialmente o impacto da
imparidade reconhecida sobre a frota destinada a alienacdao em 2026 e dos custos ndo recorrentes com
pessoal registados durante o exercicio. O resultado liquido cifrou-se em -2,6 milhGes de euros, igualmente
condicionado pelos referidos fatores extraordinarios e pelos ajustamentos decorrentes da adocdo das

IFRS.

Importa igualmente referir que os resultados do exercicio continuam a refletir o impacto das decisées de
investimento em frota adotadas durante o periodo de forte escassez de viaturas registado em 2022 e

2023. Nesse contexto, a reduzida disponibilidade de programas Buy Back levou a empresa a reforgar o
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peso das viaturas de risco na sua frota. Paralelamente, as viaturas adquiridas nesse periodo beneficiaram
de niveis de desconto significativamente inferiores aos historicamente praticados pelos fabricantes,

refletindo as limitacGes da oferta entdo existentes no mercado automovel.

Esta realidade implicou um prolongamento do ciclo médio de renovacédo da frota, atrasando a alienacdo
das viaturas e condicionando os resultados obtidos na sua comercializagdo. Com a progressiva
normalizacdo do mercado automodvel, a empresa voltou a dispor de um maior leque de solugdes de
aquisicdo, conjugando programas Buy Back com viaturas de risco adquiridas em condi¢gdes comerciais
mais competitivas. Esta evolu¢do permite otimizar a composicao da frota e aproximar o ciclo de renovagao
das viaturas do momento economicamente mais eficiente para a sua alienagdo, prevendo-se que

contribua gradualmente para a melhoria da rentabilidade da atividade nos préximos exercicios.

Apesar destes impactos, a empresa manteve uma estrutura financeira sélida, apresentando uma divida
liquida (Net Debt) de 47 milhdes de euros, correspondente a um racio Net Debt/EBITDA de 2,16x, e uma
autonomia financeira de 20%, indicadores que evidenciam uma posi¢ao financeira equilibrada e adequada

ao nivel de investimento exigido pela atividade de rent-a-car.

A adocgdo das IFRS representa um marco importante na evolugao da empresa, aproximando o seu relato
financeiro das melhores praticas internacionais e assegurando um maior grau de transparéncia,

comparabilidade e alinhamento com os critérios de reporte do Grupo Autohellas.
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Nota: Valores em milhares de euros.

Nota: Os dados de 2020 a 2023 sio apresentados de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (SNC),
Os dados de 2024 e 2025 sdo apresentados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS).
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Em 2026, a HR — Aluguer de Automdveis, S.A. tera como principal objetivo o regresso a resultados
positivos, prosseguindo uma estratégia assente no crescimento sustentdvel da atividade, na melhoria da

eficiéncia operacional e na criacdo de valor para os seus clientes, colaboradores e acionistas.

A empresa continuara a privilegiar o crescimento da receita através da otimizacdo das tarifas, do reforco
da venda de servicos complementares e da recuperacao dos segmentos Corporate e Replacement,
procurando simultaneamente melhorar os principais indicadores operacionais, nomeadamente a

utilizacdo da frota e a receita por viatura.

A experiéncia do cliente continuara a assumir um papel central na estratégia da empresa, através da
melhoria continua dos niveis de satisfacdo, da simplificacdo dos processos e do reforco da digitalizagao,
suportados pela adogdo de novas solugdes tecnoldgicas que permitam prestar um servico cada vez mais

eficiente, agil e diferenciador.

A eficiéncia operacional manter-se-a como uma prioridade estratégica, através da otimizacdo da gestdo
da frota, do reforco do controlo de custos, da melhoria dos processos internos e da revisao continua da

rede operacional, assegurando uma utilizagdo mais eficiente dos recursos disponiveis.

Em paralelo, a empresa prosseguird o seu plano de investimentos estratégicos, destacando-se a conclusdo
do novo Centro de Colisdao do Montijo, o desenvolvimento da nova unidade Hertz Carros Usados na
Abrunheira e o projeto de criacdo de um novo polo operacional no Norte do pais, integrando as areas de
manutencdo, preparacdo de viaturas, Hertz Carros Usados e logistica, reforcando a capacidade

operacional e a eficiéncia da organizacdo.

A empresa continuara igualmente a investir nas suas pessoas, na inovag¢do e na transformacdo digital,
convicta de que estes fatores constituem pilares essenciais para reforcar a competitividade, promover um
crescimento sustentdvel e consolidar a posi¢cdo da Hertz como uma das principais referéncias do setor de

rent-a-car em Portugal.
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10. Responsabilidade Social da HR Aluguer de Automaveis, S.A.

A HR — Aluguer de Automoveis, S.A. mantém o seu compromisso com a responsabilidade social, apoiando
iniciativas que promovem a inclusdo, a solidariedade e a melhoria da qualidade de vida das comunidades
onde desenvolve a sua atividade. A empresa acredita que a criacdo de valor deve ser acompanhada por

uma atuacdo responsavel e por um contributo ativo para a sociedade.

Durante 2025, a empresa continuou a colaborar com diversas instituicdes de reconhecido mérito social,

das quais se destacam:

e Just a Change — Associacao dedicada a reabilitacdo de habitagdes degradadas, contribuindo para

a melhoria das condi¢Ges de vida de familias em situa¢do de vulnerabilidade.

e Banco Alimentar Contra a Fome — Instituicdo que apoia milhares de pessoas através da recolha e

distribuicdo de bens alimentares por todo o pais.

e Operacgao Nariz Vermelho — Instituicdo Particular de Solidariedade Social que promove o bem-
estar emocional de criangas hospitalizadas através da intervencdo dos Doutores Palhagos nos

servicos pediatricos.

Através destas iniciativas, a HR — Aluguer de Automdveis, S.A. reafirma o seu compromisso com uma
atuacdo socialmente responsdvel, contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade mais solidaria

e inclusiva.

11. Resultados

A HR — Aluguer de Automoveis, SA obteve, no exercicio findo, resultados liquidos do exercicio negativos
em 2.631.272 Euros.
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12. Proposta de Aplicagao de Resultados

Para o resultado liquido negativo do exercicio, no valor de 2.631.272, propde-se a aplicacdo a seguir
indicada:

Resultados transitados: Euro -2.631.272

13. Outras informagodes

Conforme disposicdo prevista no n.2 4 do artigo 397.2 do C.S.C. informa-se que no decorrer do exercicio
de 2025 nao foram efetuados quaisquer negécios entre a Empresa e os membros dos seus drgaos sociais.

De acordo com as determinagdes legais, declara-se que a Sociedade tem a sua situacdo regularizada
perante a Seguranca Social e o Sector Publico Estatal.

N3do foram adquiridas ou alineadas acGes préprias durante o exercicio, sendo que a sociedade detém
30.500 agoes proprias a 31 de dezembro de 2025.

A Empresa detém uma sucursal em Cabo Verde, desde 1999. Atualmente com uma rede de 3 lojas e com
uma frota de 66 viaturas.

14. Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

N3o se verificaram factos relevantes apds o termo do exercicio, estando a processar-se normalmente a
atividade da empresa.

15. Notas de Agradecimento

Para terminar, uma referéncia especial ao excelente relacionamento institucional com a Hertz
Internacional e pelo apoio recebido na expansao das atividades desenvolvidas pela HR — Aluguer de

Automoveis, SA com a marca Hertz, em Portugal e no estrangeiro.

Uma nota de agradecimento também especial aos membros do Conselho Fiscal, pelo apoio e colaboragao

recebidos.

Regista-se e agradece-se também o bom relacionamento conseguido com os nossos clientes, credores,

fornecedores e demais parceiros de negdcio e entidades com as quais a Empresa se relaciona.
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Finalmente, uma nota muito especial de agradecimento aos colaboradores da Empresa que, com o seu
interesse e desempenho, continuam a envolver-se dedicadamente neste projeto, e que sdao fundamentais

para o0 seu sucesso.

Prior Velho, 31 de maio de 2026
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Demonstragoes Financeiras

HR - ALUGUER DE AUTOMOVEIS, S.A.

DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RELATORIO E CONTAS

RUBRICAS NOTAS  31-12-2025 31-12-2024
reexpresso
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 36 935015 38 840 663
Ativos sob direitos de uso 31582001 30255572
Ativos intangiveis 324 936 347 460
Investimentos em subsidiarias 10 828 804 828 804
Outros investimentos financeiros 11 - -
Outros ativos financeiros 11 686 629 677 796
Ativos por impostos diferidos 12 998 570 794 730
Total de Ativos ndo correntes 71 355 954 71745 025
Ativo corrente
Inventarios 13 611 192 690 618
Clientes 14 6 986 894 5742 586
Outros creditos a receber 15 6389 283 5531903
Diferimentos 16 454 179 455 601
Ativos ndo correntes detidos para venda 17 18171 739412
Caixa e depdsitos bancarios 5 6688 434 6371946
Total de Ativos correntes 21148 154 19 532 066
Total do Ativo 92 504 108 91 277 090
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 18 3059 790 3059 790
Acbes (quotas) proprias 18 (2454 398) (2 454 398)
Reservas legais 18 3144 898 3144 898
Resultados transitados 18 17 966 971 17 515 848
Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio 18 (629 932) (655 715)
21087 329 20610423
Resultado liquido do periodo (2631272) 482 369
Total do capital préprio 18 456 057 21092 793
Passivo ndo corrente
Provisdes 19 213 079 203 295
Financiamentos obtidos 20 16 188 537 17 826 569
Passivos por locagdo 21 16 169 962 15 619 243
Passivos por impostos diferidos 12 1514 473 2442 693
Total de Passivos ndo correntes 34 086 051 36 091 801
Passivo corrente
Fornecedores 22 3659277 3821614
Financiamentos obtidos 20 8259329 8760 789
Passivos por locagdo 21 13 037 887 10 289 681
Outras dividas a pagar 23 15 005 507 11220413
Total de Passivos correntes 39 962 000 34 092 497
Total do passivo 74 048 051 70 184 297
Total do capital préprio e do passivo 92 504 108 91 277 090

O Anexo faz parte integrante da Posi¢do Financeira a 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado

A Administracao

2025

s Hertz



HR - ALUGUER DE AUTOMOVEIS, S.A.
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RELATORIO E CONTAS 2025

2024
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2025
reexpresso
Vendas e servicos prestados 24 71165 275 72278741
Subsidios a exploracdo 25 3202 -
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, assoc. e empre. conjuntos 10 - -
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 26 (952 112) (16 401)
Fornecimentos e servigos externos 27 (38024 197) (43 545 500)
Gastos com o pessoal 28 (10 816 241) (9636717)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 29 (260 151) (91302)
Provises (aumentos/redugdes) 19 (9 784) 39479
Imparidade de investimentos ndo depre./amort. (perdas/reversoes) 29 (1404 516) (1043)
Aumentos/redugdes de justo valor 30 8834 7 361
Outros rendimentos 31 22 256 908 28010878
Outros gastos 32 (20266 341) (26011 927)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 21700 876 21033570
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 78,9 (23333 138) (16900 216)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (1632 262) 4133354
Juros e rendimentos similares obtidos 33 76 818 72561
Juros e gastos similares suportados 34 (2 202 389) (4 034 549)
Resultado antes de impostos (3757 833) 171 366
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 1126561 311003
Resultado liquido do periodo (2631272) 482 369

O Anexo faz parte integrante da Demonstrac¢do dos resultados por naturezas para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado

A Administracao
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HR - ALUGUER DE AUTOMOVEIS, S.A.
DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

Ajustamentos
Excedentes / Outras Resultado
de variagdes no  liquido do
revalorizagdo capital exercicio
préprio

5 . . Capital Agdes Reservas  Resultados
Capital proprio

subscrito Préprias Legais transitados

Saldo em 31 de Dezembro de 2023 3059790 (2454398) 3144898 8970273 3260 396 (104177) 2956318 18833100

Alteragbes no periodo
Aumento/Redugdes de Capital -

Prestagdes Suplementares -

Revalorizagdo de activos fixos tangiveis =

Outros Ganhos/Perdas reconhecidas no capital préprio 88 809 (88 809) (119 587) (119 587)
Aplicacédo de resultados de 2023 1478 159 (1478 159) -
Distribuigdo de dividendos (1478 159) (1478 159)
Ajustamentos por aplicagdo de IFRS 6978607 (3 171587) (431 951) 3375070
Resultado liquido do exercicio 482 369 482 369
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 (reexpresso) 3059790 (2454398) 3144898 17515848 - (655 715) 482369 21092793

Alteragdes no periodo
Aumento/Reducdes de Capital -

Prestagdes Suplementares =

Revalorizagédo de activos fixos tangiveis -
Outros Ganhos/Perdas reconhecidas no capital proprio (31 246) 25783 (5463)

Ajustamentos por reconhecimento de imp. diferidos -
Aplicacéo de resultados de 2024 482 369 " (482 369) -
Resultado liquido do exercicio (2631272) (2631272)
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 3059790 (2454398) 3144898 17966971 - (629 932) (2631272) 18456057

O Anexo faz parte integrante da Demonstragdo das alteragGes do capital proprio para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado A Administracdo
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HR-ALUGUER DE AUTOMOVEIS S.A.

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PERIODO FINDO EM 31 DEZEMBRO DE 2025 Valores em Euros

RUBRICAS NOTAS 31-12-2025  31-12-2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 67018417 72340434
Pagamentos a fornecedores (47 272 551) T (58 171 836)
Pagamentos ao pessoal (6 120937) (6220 728)
Caixa gerada pelas operagdes 13 624 929 7947 870

Pagamento - recebimento do imposto sobre o rendimento - 108 958
Outros recebimentos - pagamentos 2473117 560 625
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 16 098 046 8617 453

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (662 115) (329 513)
Ativos intangiveis (35 496) (189 705)

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 24 340222 31232561
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (2) " 23642611" 30713344

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 3220838 1161384

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (2710 164) (1084 892)
Passivos por locagdo (11 609 579) -
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (26140 374) (34 789 263)
Juros e gastos similares (2202 389) (3936 596)
Dividendos - (1434951)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (39441 667) (40084 319)
Variagdes de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 316 488 (753 522)
Efeito das diferengas de cdmbio (17 499) 5 856
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6371946 7 125 469
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5 6 688 434 6371946

O Anexo faz parte integrante da Demonstragdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025

O Contabilista Certificado A Administracdo

= Hertz
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1 Introducgdo

A HR - Aluguer de Automoveis, S.A. ("Empresa”) tem sede em Loures, foi constituida em 1959 e adotou a
atual denominagdao em junho de 1998. A sua atividade principal consiste no aluguer de automaoveis ligeiros
sem condutor, em regime de franchising da marca internacional Hertz, no dmbito de um contrato
celebrado entre a Empresa e a entidade detentora daquela marca, vadlido por um periodo de quinze anos,
que terminava em 9 de junho de 2013 e foi acordada por ambas as partes a renovagdo por um periodo
de cinco anos. Em janeiro de 2019 foi celebrado contrato de renovagao com a Hertz International Ltd por
um prazo 10 anos com opg¢do de mais 5 anos valido até 31 de dezembro de 2033. Adicionalmente a

Empresa vende automoveis ligeiros usados que deixam de operar no aluguer.

2 Referencial Contabilistico de Preparag¢do das Demonstragoes Financeiras

As bases de apresentacdo na preparacao das demonstracdes financeiras anexas foram as seguintes:

2.1 Referencial de relato

No dmbito do disposto no Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19
de julho, na sua regulamentacéo para a legislacdo portuguesa através do Decreto-Lei (“DL”) n.2 35/2005,
de 17 de fevereiro, as demonstracdes financeiras da Empresa foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro ("IAS/IFRS") conforme endossadas pela Unido Europeia (“UE”). As
IAS/IFRS incluem as normas emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB"), bem como
as interpretagGes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) e

pelos respetivos drgdos antecessores.
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Euros, salvo indicagdo em contrario.

2.2 Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras da Empresa foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacg0es, a partir dos livros e registos contabilisticos, tomando por base o custo histdrico, de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS) emitidas pelo International Accounting

Standards Board (IASB) e adotadas pela Unido Europeia.

A Empresa adotou pela primeira vez as IFRS em 1 de janeiro de 2025, tendo os valores comparativos
relativos a 2024 sido reexpressos de acordo com a IFRS 1 Adocdo pela Primeira Vez das Normas

Internacionais de Relato Financeiro — ver Nota 4.
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Consisténcia na apresentagao

As politicas contabilisticas a seguir apresentadas foram aplicadas de forma consistente em todos os

periodos apresentados nas demonstracdes financeiras daquele.

2.4

Alteragdes de politicas

As novas normas, interpretacdes e alteragGes a normas existentes identificadas abaixo, que se tornam

efetivas em 1 de janeiro de 2025:

i) Impacto da adogdo de novas normas, alteragdes as normas que se tornaram efetivas para os periodos

anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2025:

a)

IAS 21 (alteragdo), ‘Efeitos das altera¢Oes das taxas de cambio: Falta de permutabilidade’. Esta
alteracdo adiciona os requisitos para determinar se uma moeda pode ser trocada por outra moeda
(permutabilidade) e define como determinar a taxa de cambio a vista a ser usada, quando nao for
possivel trocar uma moeda durante um longo periodo. Esta altera¢do exige também a divulgacdo de
informacgdo que permita compreender como é que a moeda que nao pode ser trocada por outra
moeda afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posi¢ao financeira e os fluxos de
caixa da entidade, para além da taxa de cambio a vista utilizada na data de relato e a forma como foi
determinada. Esta alteracdo é de aplicagdo retrospetiva sem a reexpressao do comparativo, devendo
a transposi¢do da informacdo financeira ser registada em resultados transitados (se conversdo de
moeda estrangeira para moeda funcional) ou em reserva cambial (se conversdo de moeda de

funcional para moeda de apresentagao).

N3do sdo expectaveis alteractes relevantes com a adocdo futura desta alteracdo nas demonstracées

financeiras da Entidade.

ii) Normas (novas e altera¢oes) publicadas, cuja aplica¢do é obrigatdria para periodos anuais que se

iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2026, e que a Unido Europeia ja endossou:

a)

IFRS 9 (alteracdo) e IFRS 7 (alteracdo), ‘Alteragdes a classificagdo e mensuracdo de instrumentos
financeiros (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026). As altera¢des
efetuadas referem-se a: i) clarificacdo do conceito de data de reconhecimento e desreconhecimento
de alguns ativos e passivos financeiros, introduzindo uma nova exceg¢do para passivos financeiros
liguidados através de um sistema eletrénico de pagamentos; ii) clarificagdo e exemplificacdo sobre
guando um ativo financeiro cumpre com o critério de os cash flows contratuais corresponderem

“apenas ao pagamento de principal e juros” (“SPPI”), tais como: 1) ativos financeiros cuja componente
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de juro corresponde a de um empréstimo basico (cash flows contingentes ou associados a metas ESG);
2) ativos com caracteristicas “sem recurso; e 3) ativos financeiros contratualmente associados; iii)
novos requisitos de divulgacdo para instrumentos com termos contratuais que podem alterar os
fluxos de caixa em termos de periodo e de valor; e iv) novas divulgacGes exigidas para os instrumentos
de capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral. Estas alteracdes aplicam-

se na data em que se tornam efetivas sem a reexpressdo do comparativo.

N3do sdo expectaveis alteracées relevantes com a adocdo futura desta alteracdo nas demonstracdes

financeiras da Entidade.

IFRS 9 (alteragdo) e IFRS 7 (alteracdo), ‘Contratos relativos a eletricidade dependente da natureza’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026). As alteragOes efetuadas
pretendem melhorar o relato dos efeitos financeiros dos contratos negociados que tém por base a
producdo de eletricidade a partir de fontes renovaveis, sujeitos a variabilidade na quantidade gerada
devido ao facto de esta estar dependente de condigdes naturais ndo controldveis. Estas alteracGes
pretendem: i) clarificar a aplicagdo dos requisitos da isencdo de “uso proprio” da IFRS 9; ii) permitir a
aplicacdo da contabilidade de cobertura quando os contratos de aquisicdio de eletricidade
dependente da natureza sdao designados como instrumento de cobertura; e iii) adicionar novos
requisitos de divulgacdo a IFRS 7 para uma melhor compreensdao do impacto destes contratos no
desempenho financeiros e nos fluxos de caixa da entidade. A isencdo de “uso proprio” é de aplicacdo
retrospetiva sem reexpressar os periodos comparativos, a designacdo de cobertura apenas pode ser
aplicada prospectivamente para as novas relagdes de cobertura designadas na data ou apds a primeira

aplicacdo.

N3o sdo expectaveis alteracdes relevantes com a adocdo futura desta alteracdo nas demonstracdes

financeiras da Entidade.

Melhorias anuais — ‘volume 11’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2026). Os ciclos de melhorias anuais as IFRS pretendem clarificar questdes de aplicagdo ou corrigir
inconsisténcias nas normas. Este volume de melhorias afeta as seguintes normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS

9,IFRS10elAS 7.

N3o sdo expectaveis alteracdes relevantes com a adocdo futura desta alteracdo nas demonstracdes

financeiras da Entidade.
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iii) Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagdo é obrigatdria para periodos anuais que se

iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2027, e que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

a)

b)

IAS 21 (alteragdo), ‘Conversdo para uma moeda de apresentag¢do hiperinflaciondria’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2027). Esta alteragdo ainda esta sujeita a
aprovacdo da Unido Europeia. Esta alteracao especifica os procedimentos de conversao cambial para
uma entidade cuja moeda de apresentacdo é a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica
as alteracgOes se: i) a sua moeda funcional é de uma economia ndo hiperinflacionaria e estiver a
converter os seus resultados e posicao financeira para a moeda de apresenta¢cdo de uma economia
hiperinflacionaria; ou ii) estiver a converter para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os
resultados e a posicdo financeira de uma operac¢do estrangeira cuja moeda funcional é de uma
economia ndo hiperinflaciondria. Nestes casos, os resultados e a posicao financeira devem ser
convertidos para a moeda de apresentacdo, através da conversdo de todos os montantes (ou seja,
ativos, passivos, itens de capital préprio, rendimentos e gastos) a taxa de cambio a vista da data de
relato. Também os comparativos sdo convertidos a mesma taxa de cdmbio, exceto no que se refere
a conversdo das operacdes estrangeiras, cujos comparativos tém de ser reexpressos aplicando o

indice geral de pregos, conforme previsto na IAS 29.

N3do sdo expectaveis alteracbes relevantes com a adocdo futura desta alteracdo nas demonstracées

financeiras da Entidade.

IFRS 18 (nova norma), ‘Apresentagdo e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras' (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2027). Esta nova norma ainda esta sujeita a
aprovacdo da Unido Europeia. A IFRS 18 ira substituir a atual IAS 1. Mantendo muitos dos principios
existentes na IAS 1, a IFRS 18 centra-se na definicdo de uma estrutura para a demonstracao dos
resultados, composta por categorias e subtotais obrigatdrios, sendo fundamental, para o efeito, a
identificacdo da existéncia de algumas das atividades empresariais materiais especificas. Serdo
exigidos subtotais e totais especificos, sendo a principal altera¢do a inclusdo obrigatdria dos subtotais
“Resultado operacional” e “Resultado antes de financiamento e impostos” na demonstragdo dos
resultados. Esta norma inclui também novos requisitos para a divulgacdo das medidas de
desempenho da gestdo, incluindo a reconciliagdo com os subtotais definidos na IFRS 18. Esta norma
vem prestar orienta¢do adicional sobre os principios de agregacdo e desagregacdo da informacdo
constante das demonstragdes financeiras e respetivas notas, com base nas suas caracteristicas

partilhadas. Esta norma é de aplicagdo retrospetiva.
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A IFRS 18 «Apresentacdo e divulgacdo nas demonstracGes financeiras» substituira a IAS 1

«Apresentacdo das demonstracoes financeiras» e entrard em vigor para 0s exercicios anuais com

inicio em ou apods 1 de janeiro de 2027. A avaliacdo sobre o efeito da adocdo da IFRS 18 esta em

curso, mas prevé-se atualmente que esta tenha impacto na apresentacdo das demonstracoes

financeiras, essencialmente na demonstracdo de resultados) e nas divulgacdes relacionadas.

IFRS 19 (nova norma), ‘Subsididrias ndo sujeitas a prestagdo publica de informagdo financeira:
Divulgacdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2027). Esta nova
norma ainda esta sujeita a aprovagdo da Unido Europeia. A IFRS 19 é uma norma voluntaria que
permite as subsidiarias elegiveis utilizar as IFRS com requisitos de divulgacdo reduzidos. A IFRS 19 é
uma norma que apenas trata de divulga¢des sendo aplicada em conjunto com os requisitos das
restantes IFRS para efeitos de reconhecimento, mensuragdo e apresenta¢do. Uma subsidiaria é
considerada elegivel se (i) ndo estiver sujeita a obrigacdo de prestacdo publica de informacgdo
financeira; e (ii) a entidade-mae prepara demonstra¢Ges financeiras consolidadas para prestacdo
publica, conforme as IFRS. A IFRS 19 pode ser aplicada por subsidiarias elegiveis na preparacdo das
suas proprias demonstragdes financeiras consolidadas, separadas ou individuais. E obrigatéria a

apresentacdo completa da informagdo comparativa exceto se alguma isengao for aplicavel.

N3o sdo expectaveis alteracdes relevantes com a adocdo futura desta alteracdo nas demonstracées

financeiras da Entidade.

IFRS 19 (alteracdo), ‘Alteragdo aos requisitos de divulgacao’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2027). Esta alteragdo ainda estd sujeita a aprovagao da Unido Europeia.
Esta alteracgdo visa reduzir os requisitos de divulga¢do para as alteragdes as normas e novas normas
emitidas entre fevereiro de 2021 e maio de 2024, nomeadamente: IFRS 18: Apresentacdo e
divulgacdo nas demonstragdes financeiras; Alteragcdes a IAS 7 — Acordos de financiamento de
Fornecedores; IAS 12 — Reforma fiscal internacional — Regras do modelo do Pilar 2; Alteracdes a IAS
21 - Efeitos das alteracBes das taxas de cdmbio: Falta de permutabilidade. E obrigatéria a

apresentacdo completa da informagdo comparativa exceto se alguma isencao for aplicavel.

N3do sdo expectaveis alteracbes relevantes com a adocdo futura desta alteracdo nas demonstracées

financeiras da Entidade.
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2.5 Estimativas e julgamentos relevantes

A preparacao das demonstracdes financeiras exige a utilizacdo de estimativas e julgamentos relevantes
na aplicagdo das politicas contabilisticas da Empresa. As principais asser¢des que envolvem um maior nivel
de julgamento ou complexidade, ou os pressupostos e estimativas mais significativas para a preparacao
das referidas demonstracGes financeiras, estdo divulgados no tdpico “3.14. Principais estimativas e

julgamentos”.

3 Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas materiais aplicadas na elaboragdo das demonstracdes financeiras sdo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados.

Aplicacdo da materialidade

As demonstrag¢oes financeiras sdo o resultado da agrega¢cdo de um grande nimero de transagdes por
natureza. Quando agregadas, as transacdes sdo apresentadas em classes de itens semelhantes. Se um
item ndo for individualmente material, sera agregado a outros itens de natureza semelhante nas
demonstragdes financeiras ou nas notas explicativas. A Gestdo inclui as divulga¢Ges especificas exigidas
pelas IFRS, a menos que as informacdes sejam consideradas irrelevantes para a tomada de decisao
econdmica dos utilizadores das presentes demonstracdes financeiras, ou caso as mesmas ndo sejam

aplicaveis.

Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional a taxa de cambio da data

da transacdo.

A data de fecho é efetuada a atualiza¢cdo cambial de saldos (itens monetdrios) em aberto, aplicando a taxa

de cambio em vigor a essa data.

As diferencgas de cambio, favordveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio
em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrancgas, dos pagamentos ou a data das
Demonstracdes financeiras, sdo registadas como rendimentos e/ou gastos na Demonstra¢do dos

resultados do exercicio na Demonstracao dos resultados.
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3.1 Ativos Fixos Tangiveis

A Empresa aplica a IAS 16 Property, Plant and Equipment para o reconhecimento, mensuracao e
divulgacdo de ativos fixos tangiveis detidos em propriedade ou adquiridos através de contratos de compra
e venda. Esta politica ndo se aplica a ativos sob direito de uso reconhecidos ao abrigo da IFRS 16 Locacdes,

cuja politica contabilistica é descrita na Nota 3.2.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacGes

acumuladas e de eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Reconhecimento e Mensuracao Inicial

O custo de aquisi¢ao de um ativo fixo tangivel compreende:

e O preco de compra, incluindo impostos de compra ndo reembolsaveis, apds dedugdo de
descontos comerciais e abatimentos;

e Quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagdo e condicdo
necessarias para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela gestao;

e A estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao do ativo e de restauragao do local

no qual este esta localizado, quando aplicavel.

Custos Subsequentes

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como parte do valor contabilistico do ativo, ou como um ativo
separado, conforme apropriado, apenas quando for provavel que deles resultardo beneficios econémicos

futuros para a Empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os gastos com manutencao e reparag¢do de rotina que ndao aumentem a vida Gtil dos ativos nem resultem
em melhorias ou benfeitorias significativas sdo reconhecidos em resultados no periodo em que ocorrem,

em conformidade com o regime de acréscimo.

Depreciacao

As depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, a partir da data em que os ativos se
encontram disponiveis para uso, por contrapartida da rubrica "Gastos/reversées de depreciacdo e de

amortizacdo" da Demonstragao dos Resultados.
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As taxas de depreciagdo anuais podem resumir-se como segue:

Edificios e outras contrucdes 10-20
Equipamento basico 3-10
Equipamento basico (Frota) 8
Ferramentas e utensilios 5-8
Equipamento administrativo 8
Outros activos fixos tangiveis 5-10

Os terrenos ndo sdo depreciaveis.

As vidas uteis, o método de depreciacao e o valor residual dos ativos, quando aplicavel, sdo revistos no
final de cada periodo de relato. O efeito de alteracdes a estas estimativas é reconhecido

prospectivamente na Demonstra¢do dos Resultados.

Imparidade de Ativos Fixos Tangiveis

A Empresa efetua testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiquem que o valor
contabilistico de um ativo possa exceder o seu valor recuperdvel, em conformidade com a IAS 36

Imparidade de Ativos.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre:

- O justo valor menos custos de alienacgao (fair value less costs of disposal); e

- O valor de uso (value in use), calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados

gue se esperam obter do uso continuado do ativo e da sua alienag¢do no final da sua vida util.

Quando o valor recuperavel é inferior ao valor contabilistico, é reconhecida uma perda por imparidade
em resultados. As perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores sdo revertidas apenas se
tiver havido uma alteragdo nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo. A
reversdo é limitada ao valor contabilistico que teria sido determinado (liquido de depreciacGes) caso

nenhuma perda por imparidade tivesse sido reconhecida.

Ativos Fixos Tangiveis em Curso

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construgao ou instalagao,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido de eventuais perdas por

imparidade.
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Estes ativos ndo sdo depreciados até ao momento em que se encontrem disponiveis para uso, ou seja,
quando estiverem na localizacdo e condigdao necessarias para funcionarem da forma pretendida pela
gestdo. Nessa data, sdo transferidos para a respetiva categoria de ativos fixos tangiveis e inicia-se a

depreciacado.

Desreconhecimento e Alienacdes

Um ativo fixo tangivel é desreconhecido aquando da sua alienagao, ou quando ndo se esperam beneficios

econdmicos futuros gerados pelo mesmo através do uso ou alienagao.

Os ganhos ou perdas decorrentes do desreconhecimento de um ativo sdo determinados pela diferenca
entre o valor de realizac¢do liquido e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos em resultados nas

rubricas: "Outros rendimentos" (quando resulta ganho); ou "Outros gastos" (quando resulta perda).

Ativos ndo corrente detido para venda

Sempre que um Ativo fixo tangivel cumpra com o preconizado pela “IFRS 5 Ativos Ndo Correntes Detidos
para Venda e Unidades Operacionais Descontinuadas”, este sera classificado como tal. Tal acontence
qguando o seu valor contabilistico sera recuperado principalmente através de uma transa¢do de venda e
ndo através do uso continuado. Esta condicdo é considerada satisfeita apenas quando: i) O ativo esta
disponivel para venda imediata no seu estado atual; ii) A venda é altamente provavel; iii) A gestdo esta
comprometida com a venda; e iv) A alienagcdo devera ocorrer no prazo de 12 meses. Os ativos classificados
como detidos para venda incluem viaturas do produto "Hertz Carros Usados" e "Viaturas Salvados"
(sinistros totais). Estes ativos sdo mensurados ao menor entre: i) O seu valor contabilistico; e ii) O justo
valor menos custos de venda. Eventuais perdas por imparidade resultantes desta mensura¢do sdo

reconhecidas em resultados.

3.2 Locagoes

A IFRS 16 determina que um contrato contém uma locacdo quando é atribuido ao locatario o direito de
controlar a utilizagdo de um ativo identificado por um determinado periodo, por contrapartida de uma

dada retribuicao.

A Empresa avalia se um contrato contém ou ndo um ativo sob direito de uso (Right of Use) no inicio do
contrato e reconhece-o, bem como ao correspondente passivo de locagao, para todos os contratos em
que intervém como locataria, em conformidade com a IFRS 16, ndo tendo optado pelo mecanismo de

excec¢do para contratos de valor reduzido (até 5.000 USD).
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O passivo de locagdo é inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros de cada
locagdo, descontados com base na respetiva taxa de juro implicita que, caso ndo seja imediatamente

determindvel, se substitui pela taxa de juro incremental da Empresa.

Cada pagamento de locacdo é alocado entre o passivo e o gasto financeiro. O gasto financeiro é
reconhecido na Demonstracao dos resultados durante o prazo da locacdo, de modo que seja reconhecido
com base numa taxa de juro constante sobre o saldo restante na Demonstracdo da posicao financeira, a

cada data de relato.
Os pagamentos incluidos na mensuragao do passivo de locagdo incluem:

i.  pagamentos fixos em substancia da locacdo, liquidos de quaisquer incentivos que lhe estejam
associados;

ii. pagamentos variaveis com base em indices ou taxas;

iii. expectativa de pagamentos correspondentes a garantias de valor residual;

iv. preco do exercicio de opgdes de compra, caso seja razoavelmente certo que a Empresa venha a
exercé-las;

v. penalidades de cldusulas de término ou renovagbes unilateralmente exerciveis, caso seja
razoavelmente certo que a Empresa venha a exercer a opgao de terminar ou renovar o prazo da

locagao.

Subsequentemente, é reduzido pelos pagamentos de locagdo realizados e ajustado, por contrapartida do
direito de uso, para refletir eventuais alteragdes ou revisdes significativas dos pagamentos fixos em

substéancia, tais como:

i.  modificacBes, sob o controlo da Empresa, no prazo da locagdo ou no direito de exercicio de
op¢des de compra;
ii. variacOes de indices ou taxas dos pagamentos esperados de valores residuais garantidos;

iii. modificacdes de contratos de que nao resultem escrituracdes como locacdes separadas.

O ativo sob direito de uso corresponde a mensuragao inicial do passivo de loca¢do, acrescida de
pagamentos de loca¢cdo antes ou na data de inicio da locagdo e eventuais gastos diretos iniciais,

deduzindo-se eventuais montantes recebidos e quaisquer eventuais custos de restauro.

Os ativos sob direito de uso sdo mensurados subsequentemente ao custo deduzido de depreciacbes e
imparidades acumuladas, sendo depreciados pelo menor periodo de entre o prazo da locag¢do e a vida util

do ativo subjacente e apresentados separadamente na Demonstracao da posicao financeira.
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As componentes das rendas varidveis que nao dependam de um indice ou de uma taxa ndo sao incluidas
na mensuracao do passivo de locagdo e do direito de uso, mas antes reconhecidas como um gasto na

demonstragao dos resultados do periodo a que dizem respeito.

Os bens decorrentes de contratos de locagao financeira, em que a entidade assume todos os riscos e
vantagens inerentes a sua utilizacdo, mesmo que nao haja o seu registo de transferéncia de propriedade

sdo classificados como ativos sob o direito de uso.

Os ativos registados por intermédio de contratos de locagao financeira sdo contabilizados pelo método
financeiro, em que o custo se regista como ativo, depreciavel durante a sua vida util, e a responsabilidade

registada no passivo, sendo os juros e depreciacGes considerados gastos de exercicio a que respeitam.

Os contratos preveem opc¢ao de compra do bem no final do contrato, ndo existindo passivos contingentes

relacionados.

3.3 Imparidade de Ativos

A Empresa aplica a IAS 36 — Imparidade de Ativos para avaliar a recuperabilidade de:

- Ativos fixos tangiveis (ver Nota 3.2);

- Ativos intangiveis (ver Nota 3.1);

- Ativos sob direito de uso (ver Nota 3.4);

- Investimentos em subsidiarias e associadas (ver Notas 3.7-3.9), quando aplicavel.

Esta politica ndo se aplica a:

- Inventarios (mensurados ao menor entre custo e valor realizavel liquido - IAS 2);

- Ativos financeiros (sujeitos ao modelo de perdas de crédito esperadas - IFRS 9, ver Nota 3.15);
- Impostos diferidos (I1AS 12).

A data de cada Demonstracdo da posicdo financeira, a Empresa avalia se existem indicios de que um ativo

possa estar em imparidade. Quando existem tais indicios, é estimado o valor recuperavel do ativo.

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, deve ser reconhecida
uma perda por imparidade, registada de imediato na Demonstragdo dos Resultados na rubrica "Perdas

por imparidade".
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha
evidéncias de que estas perdas ja ndo existem ou diminuiram, sendo reconhecida na Demonstracao dos
Resultados na rubrica "Reversoes de perdas por imparidade". A reversao é limitada ao valor contabilistico
que teria sido determinado (liquido de depreciagbes/amortizacdes) caso a perda ndo tivesse sido

registada.

A data das Demonstrac¢des financeiras é efetuada uma avaliacdo da existéncia objetiva de imparidades
das quais resulte, um impacto adverso decorrente de eventos ou altera¢des de circunstancias que

indiguem que o valor pelo qual os ativos se encontram reconhecidos possa ndo ser recuperavel.

3.4 Investimentos em subsidiarias

Subsididrias sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) sobre as quais a Empresa tem
controlo. A Empresa controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direitos sobre, os retornos
variaveis gerados, em resultado do seu envolvimento com a entidade, e tem a capacidade de afetar esses

retornos variaveis através do poder que exerce sobre as atividades relevantes da entidade.

E utilizado o método de compra para contabilizar a aquisi¢do de subsidiarias. O custo de uma aquisic3o é
mensurado pelo justo valor dos bens entregues, dos instrumentos de capital emitidos e dos passivos

incorridos, ou assumidos na data de aquisi¢do.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos numa concentragdo
empresarial sdo mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisicao, independentemente da
existéncia de interesses ndo controlados. O excesso do custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da
parcela do Grupo dos ativos e passivos identificaveis adquiridos é registado como goodwill, nos casos em

que se verifica aquisicdo de controlo.

Subsequentemente, os investimentos representativos de partes de capital em subsididrias encontram-se

registados ao custo, deduzido das perdas de imparidade, quando estas se verifiquem.

Depois de o interesse da investidora ser reduzido a zero, a Empresa reconhece um passivo para fazer face
as responsabilidades adicionais resultantes de (i) obrigacdes legais ou construtivas incorridas ou

pagamentos efetuados a favor das subsididrias e associadas, (ii) expectativa de geragdo de caixa da
subsidiaria ou associada insuficiente para fazer face as obriga¢Ges legais ou construtivas incorridas e (iii)

impossibilidade de apurar o justo valor dos referidos investimentos com fiabilidade.
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Os dividendos recebidos das empresas subsididrias sdo registados como ganhos relativos a partes de

capital, quando atribuidos.

3.5 Inventarios

Os inventarios encontram-se registados ao mais baixo do custo de aquisicdo ou ao valor realizavel liquido
dos inventdrios. O valor realizavel liquido corresponde ao pre¢o de venda normal, deduzido dos custos
para completar a comercializacdo do respetivo inventario. As diferencas entre o custo e o respetivo valor
realizavel liquido dos inventdrios, no caso de este ser inferior ao custo, sdo registadas como custos
operacionais na rubrica de custo das vendas. Nos inventarios estdo incluidas as retomas de viaturas

provenientes da atividade Hertz Car Sales.

3.6 Rédito

O rédito é reconhecido de modo a refletir a transferéncia do controlo sobre os bens e servigos contratados
pelos clientes, no montante que reflita a contrapartida que se espera vir a ter direito a receber pela sua

entrega, com base no modelo de cinco fases:

i. identificacdo de um contrato com um cliente;

ii. identificacdo das obrigacGes de desempenho;

iii. determinacdo do preco da transacao;

iv. alocacdo do preco de transagdo as obrigacdes de desempenho;

v. reconhecimento do rédito quando uma obrigacdo de desempenho é satisfeita.

O rédito é mensurado ao justo valor da retribuicdo recebida ou a receber, liquido de impostos e
descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da

retribuicdo pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

Os gastos incorridos com transagGes associadas as vendas e as presta¢des de servigos para as quais
existem alternativas, ndo sendo assim estas indispensaveis para as realizar, sdo escriturados na rubrica

“Fornecimentos e servicos externos”.

3.7 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisGes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal
ou implicita) resultante de um evento passado, e seja provavel que, para a resolugdo dessa obrigacdo,
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes
sdo revistas na data de cada Demonstra¢do da posicdo financeira e sdo ajustadas de modo a refletir a

melhor estimativa a essa data, tendo em consideragdo os riscos e incertezas inerentes a tais estimativas.
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A Empresa ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de
recursos que incorporem beneficios econédmicos. Os ativos contingentes sdo divulgados, quando for
provavel um influxo de beneficios econdmicos. Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados
continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas

demonstragdes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item
previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas demonstragdes
financeiras do periodo em que a alteragdo da probabilidade ocorra. Se se tornar virtualmente certo de
que ocorrera um influxo de beneficios econdmicos, o ativo e o rendimento relacionado sdo reconhecidos

nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragdo ocorra.

Os passivos contingentes de caracter ambiental ndo sdo reconhecidos no Demonstracdo da posi¢do
financeira. Se existir uma possibilidade, menos que provavel, de que um dano ambiental deva ser
reparado no futuro, mas essa obrigacdo esteja ainda dependente da ocorréncia de um acontecimento

incerto, a Empresa divulga o respetivo passivo contingente.

3.8 Imposto sobre o Rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base no lucro tributdvel da empresa e

considera a tributacdo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel da Empresa, de
acordo com as regras fiscais em vigor. A Empresa encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa de 20% sobre a matéria coletavel. A tributagdo
é acrescida de Derrama municipal de 1,5% sobre o lucro tributavel. Adicionalmente, o lucro tributdvel que

exceda os € 1.500.000 sdo sujeitos a Derrama estadual as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributdveis entre € 1.500.000 e € 7.500.000;
- 5% para lucros tributdveis entre € 7.500.000 e € 35.000.000;

- 9% para lucros tributdveis superiores a € 35.000.000.

O imposto diferido resulta das diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos
de relato contabilistico (quantia escriturada) e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo (base

fiscal).
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Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos ativos. No final de cada exercicio é efetuada uma
revisdo dos impostos diferidos escriturados, bem como dos ndo reconhecidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacdo futura ou escriturados, desde que, e até ao
ponto em que, se torne provavel a geracdo de lucros tributdveis no futuro que permitam a sua

recuperagao.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstracdo dos resultados, exceto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capitais préprios, facto que implica o seu
reconhecimento em capitais préprios. Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais préprios, sao
reconhecidos em resultados, quando forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes

deram origem.

3.9 Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Outros Investimentos financeiros - instrumentos de capital préprio

Os investimentos em instrumentos de capital proprio nos quais a Empresa ndo exerce controlo, controlo
conjunto ou influéncia significativa sdo classificados como ativos financeiros ao abrigo da IFRS 9

Instrumentos Financeiros.

No reconhecimento inicial, estes investimentos sdo mensurados ao justo valor, correspondente

geralmente ao respetivo custo de aquisi¢do, incluindo custos de transacdo diretamente atribuiveis.

Subsequentemente, os investimentos sdo mensurados ao justo valor, sendo classificados ao justo valor

através de resultados, com as varia¢des de justo valor reconhecidas na demonstragdo de resultados.

Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando é estabelecido o direito ao seu recebimento,

exceto quando representem claramente uma recuperagao do investimento.
Os referidos instrumentos sdo também alvo de andlises de imparidade sempre que haja indicios para tal.

Clientes e créditos a receber

As dividas de clientes ou de outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem

juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes e outros créditos a receber de

forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperdveis. Se assim for é de
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imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade. As Perdas por imparidade sdo registadas em
sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade
ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, temos em considera¢do informagdo de mercado
qgue demonstra que o cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacao

histdrica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

Fornecedores e dividas a pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo

vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Financiamentos obtidos

Os empréstimos sdo escriturados ao custo amortizado, que corresponde a quantia pela qual o passivo
financeiro é mensurado no reconhecimento inicial (justo valor, liquido dos custos de transacgdo incorridos)
menos os reembolsos de capital e a amortizagdo cumulativa usando o método do juro efetivo de qualquer

diferenca entre essa quantia inicial e a quantia na maturidade.

De acordo com o método do juro efetivo, o gasto de juros é imputado ao passivo financeiro durante o
periodo relevante descontando os pagamentos de caixa futuros estimados durante a sua vida esperada.
A estimativa destes fluxos de caixa considera os termos contratuais do passivo financeiro tais como

comissdes, spread e custos de transacao.

Os empréstimos sdo desreconhecidos da Demonstracdo da posicdo financeira quando as obrigagGes
especificadas no contrato expiram, sdo canceladas, cumpridas ou removidas. A diferenca entre o valor
contabilistico de um passivo financeiro que foi extinto ou transferido para outra entidade e a retribuicdo
paga, inclui quaisquer ativos nao financeiros transferidos ou passivos assumidos, sendo reconhecida nos

resultados como rendimentos ou gastos de financiamento.

Caixa e Depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e
depdsitos bancarios, ambos imediatamente realizaveis e sem perda de valor. Os descobertos bancarios
sdo apresentados na Demonstragdo da posicdo financeira, no Passivo corrente, na rubrica de

Financiamentos obtidos e sdo considerados na elaboracdo da Demonstracdo de fluxos de caixa.

3.10 Beneficios dos empregados

A Empresa reconhece em gastos os beneficios a curto prazo de empregados para os empregados que

tenham prestado servico no respetivo periodo contabilistico, e como um passivo apds a dedugdo da
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quantia jd paga ou de um ativo na extensdo e que o pré-pagamento conduzird, por exemplo, a uma

reducao em futuros pagamentos ou a uma restituicdo de dinheiro.

3.11 Acontecimentos apods a data das Demonstragées financeiras

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem informacao
adicional sobre condicGes que existiam a data das DemonstracGes financeiras, sdo refletidos nas
Demonstracbes financeiras. Os eventos apds a data da Demonstracdo da posicdo financeira que
proporcionem informacgdo sobre condi¢cdes que ocorram apds a data da Demonstracdo da posicdo

financeira, se materiais, sao divulgados nas notas.

3.12 Principais estimativas e julgamentos

A preparacdo de DemonstracGes financeiras exige que a gestdo da Empresa efetue julgamentos e
estimativas que afetam os montantes de rendimentos, gastos, ativos, passivos e divulga¢des a data de
relato, pelo que as presentes Demonstragdes financeiras incluem rubricas que resultam de estimativas e

julgamentos utilizados na aplicagdo das politicas contabilisticas da Empresa.

As estimativas acima referidas sdo determinadas pelos julgamentos da gestdao da Empresa, os quais se
baseiam na melhor informacao e conhecimento de eventos presentes, e em alguns casos em relatos de

peritos independentes, e nas agdes que a empresa considera poder vir a desenvolver no futuro.

A Administracao considera que as escolhas efetuadas sdo as apropriadas e que as Demonstracdes
financeiras apresentam, de forma adequada, a posicao financeira da Empresa e o resultado das suas

transacdes em todos os aspetos considerados materialmente relevantes.

O uso de estimativas e de pressupostos representa um risco em originar ajustamentos nos periodos
futuros. As principais rubricas que se encontram influenciadas por estimativas e julgamentos sdo a seguir

indicadas:

Vida util dos Ativos fixos tangiveis

As vidas uteis dos ativos fixos tangiveis dependem de fatores que se relacionam, nomeadamente, com a

sua utilizacdo, as decisdes estratégicas da Empresa e com a envolvente econdmica.

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos e do respetivo método de depreciacdo é fundamental para
apurar o montante das depreciacdes a reconhecer na demonstragdo consolidada dos resultados de cada
periodo, pelo que sdo definidos de acordo com o melhor julgamento da Administracdo e considerando as

préticas adotadas no setor em que a Empresa opera.
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Provisdes

A quantia reconhecida como uma provisdo é a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a

obrigacdo presente a data das Demonstracdes financeiras.

Imparidade dos ativos ndo correntes

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos
ou circunstancias que indicam que o seu valor liquido podera ndo ser recuperavel.
O investimento em subsidiarias é testado sempre que existam circunstancias que indiciem a existéncia de

imparidade.

Imparidade em clientes

A Empresa aplica a abordagem simplificada da IFRS 9 para mensurar as imparidades em contas a receber,

a qual utiliza as perdas de crédito esperadas ao longo da vida util daquelas.

Na avaliacdo das perdas de crédito esperadas, as contas a receber sdo agrupadas por segmento de
negaocio e o risco de crédito é determinado em cada periodo de relato, tendo em consideracdo os perfis
de risco de crédito dos clientes e a probabilidade de incumprimento anual (esta ultima reflete a posi¢do

atual e projegdes futuras, em fungdo dos fatores macroeconémicos).

Existem, assim, circunstancias e factos suscetiveis de alterar a estimativa das perdas por imparidade em
contas a receber face aos pressupostos considerados, tais como alteragdes na conjuntura econdmica, nas
tendéncias do setor de atividade onde a Empresa opera e na liquidez dos clientes. AlteracGes nestas
estimativas poderiam ter como consequéncia outros montantes nas imparidades e, assim, afetar os

resultados apresentados na demonstracao dos resultados.

Impostos sobre os lucros

A Empresa encontra-se sujeita a impostos sobre o rendimento em multiplas jurisdi¢des, cujos
apuramentos requerem interpretacGes e estimativas. Existem transa¢des e cdlculos para os quais a
determinagdo do valor final do imposto é incerta durante o ciclo normal da atividade, podendo outras
interpretacdes e estimativas dar origem a diferentes valores de impostos sobre o rendimento (correntes

e diferidos) a reconhecer na demonstragdo consolidada dos resultados.

Os periodos que as autoridades tributdrias de cada jurisdicdo dispdem para rever a matéria coletdvel
constituem a principal incerteza nos pressupostos considerados na determinagdo do imposto sobre o

rendimento, a qual advém principalmente de divergéncias na interpretacdo da legislagao fiscal.
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Locacdes

A Empresa exerce julgamento na determinacdo dos prazos das locacGes para alguns contratos que tém
opcdes de renovagao, ou seja, considera todos os fatores relevantes que constituem um incentivo

econdmico ao exercicio de tais opgoes.

A avaliacdo sobre se é razoavelmente certo que as opgdes sejam exercidas afetam os prazos das respetivas
locagbes, com potencial impacto nos correspondentes passivos de locacao e ativos sob direito de uso.
Apds o reconhecimento inicial, os prazos das loca¢des sdo reavaliados caso existam eventos significativos
ou alteracbes de circunstancias que influenciem a sua capacidade de exercer (ou n3do) as opg¢les de

renovagao.

A Empresa exerce ainda julgamento no calculo da taxa de juro incremental de financiamento a aplicar a
cada carteira de locagbes e na determinacdo do valor residual. Sendo este ultimo componente dos
pagamentos de locacdo, a Empresa considera o valor que estima vir a pagar no calculo do passivo de

locacdo, tal como previsto na IFRS 16.
3.13 Principais pressupostos relativos ao futuro

Nao foram identificadas pelo orgdo de gestdo da Empresa situacdes que sejam suscetiveis de provocar
ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano seguinte ou mesmo

gue coloquem em causa a continuidade da Empresa.

4 Alterag¢do de normativo contabilistico

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Empresa adotou, pela primeira vez, as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”), conforme adotadas pela Unido Europeia, em substituicdo do
anterior referencial contabilistico baseado no Sistema de Normalizacdo Contabilistica (“SNC”). Em
conformidade com a IFRS 1 — “Adocdo pela primeira vez das IFRS”, as presentes demonstracdes
financeiras foram preparadas aplicando as IFRS com efeitos retrospetivos, tendo sido elaborada uma

demonstracdo da posic¢do financeira de abertura a data de transicdo, em 1 de janeiro de 2024.

Consequentemente, a informag¢do comparativa relativa ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foi
reexpressa de acordo com as politicas IFRS definidas, de forma a assegurar a consisténcia e
comparabilidade entre periodos. As principais diferengas decorrentes da transicdo foram refletidas em

resultados transitados a data de transicdo, sendo objeto de divulgacdo abaixo.

Ver impactos ocorridos nas Demonstragdes financeiras abaixo.
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DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RELATORIO E CONTAS

Valores em Euros

RUBRICAS Ref. 31/12/2024 Efeitos d? 31-12-2024
aprovado reexpressao reexpresso
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis (a); (b) 57960923 (19120 260) 38 840663
Ativos sob direitos de uso (b) - 30255572 30255572
Goodwill (c) 276 095 (276 095) -
Ativos intangiveis 347 460 - 347 460
Investimentos em subsididrias (c) 1312937 (484 133) 828 804
QOutros ativos financeiros 677 796 - 677 796
Ativos por impostos diferidos 794 730 - 794 730
Total de Ativos ndo correntes 61 369 941 10 375 084 71 745 025
Ativo corrente
Inventdrios 690618 - 690618
Clientes 5742 585 1 5742 586
Estados e outros entes publicos 597 999 - 597 999
Outros creditos a receber 4933905 - 4933 905
Diferimentos (d) 1179891 (724 290) 455 601
Ativos ndo correntes detidos para venda 739412 - 739412
Caixa e depdsitos bancarios 6371946 - 6371946
Total de Ativos correntes 20 256 355 (724 289) 19 532 066
Total do Ativo 81626 297 9 650 795 91 277 090
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 3059790 - 3059790
Acdes (quotas) proprias (2 454 398) - (2 454 398)
Reservas legais 3144 898 - 3144 898
Resultados transitados 10537 242 6 978 607 17 515 848
Excedentes de revalorizagdo (e) 3171586 (3171586) -
Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio (197 981) (457 734) (655 715)
17 261 137 3 349 287 20 610423
Resultado liquido do periodo (1327 059) 1809 428 482 369
Total do capital préprio 15 934 078 5158 714 21092 793
Passivo ndo corrente
Provisdes 203 295 - 203 295
Financiamentos obtidos (a) 31713390 (13 886821) 17 826 569
Passivos por locagdo (b) - 15619 243 15619 243
Passivos por impostos diferidos (f) 655 715 1786978 2442 693
Total de Passivos ndo correntes 32 572 400 3519401 36 091 801
Passivo corrente
Fornecedores 3821614 - 3821614
Estado e outros entes publicos 300 041 - 300 041
Financiamentos obtidos (a); (b) 18 077 792 (9317 003) 8 760 789
Passivos por locagdo (b) - 10289 681 10289 681
Outras dividas a pagar 10920372 - 10920372
Total de Passivos correntes 33119 819 972 678 34 092 497
Total do passivo 65692 218 v 4 492 079 70 184 297
Total do capital préprio e do passivo 81626 297 9 650 793 91 277 090
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HR - ALUGUER DE AUTOMOVEIS, S.A.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RELATORIO E CONTAS

Valores em Euros

3HGH 2024
RENDIMENTOS E GASTOS 2024 o
reexpressao reexpresso
Vendas e servigos prestados 72278 741 72278 741
Subsidios a exploragdo - - -
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, assoc. e (© (1547558) 1547558 )
empre. conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo -
Trabalhos para a propria entidade -
Custos éas mercadorias vendidas e das matérias (16401) ) (16 401)
consumidas
Fornecimentos e servigos externos (b) (50 079 706) 6534 205 (43 545 500)
Gastos com o pessoal (9636 717) - (9636 717)
Imparidade de inventarios (perdas/reversées) -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (91302) B (91302)
Provis6es (aumentos/redugdes) 39479 - 39479
Imparidade de :nvestlmentos ndo depre./amort. (1043) ) (1043)
(perdas/reversoes)
Aumentos/redugbes de justo valor 7361 - 7361
Outros rendimentos (a) 9101073 18 909 805 28010878
Outros gastos (a) (1998 438) (24013 489) (26 011 927)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamentos e i1 18 055 491 21033570
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo (16 322 515) (577 701) (16 900 216)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e img 1732976 4133354
Juros e rendimentos similares obtidos 117230 (44 669) 72561
Juros e gastos similares suportados (3936 596) (97 952) (4034 549)
Resultado antes de impostos (2086 391) 171 366
Imposto sobre o rendimento do periodo (f) 759334 (448 331) 311003
Resultado liquido do periodo (1327 057) 482 369

(a) Para os Ativos fixos tangiveis, na conversdo para IFRS a Empresa, com excegdo da frota prépria,

contabilizada no Equipamento basico, a Empresa adotou o Deemed Cost, conforme valores que

vinham do anterior normativo, conforme possibilita a IFRS 1 na primeira adogdo.

No caso da frota prdpria, contabilizada como Equipamento Basico, a Empresa adotou o Deemed

Cost, através do apuramento do seu justo valor a data da transicdo (1 de janeiro de 2024),

conforme possibilita a IFRS 1 na primeira adocao.

Adicionalmente, os Ativos fixos tangiveis que no anterior normativo se enquadravam como Ativos

sob um regime de locagdo financeira, e que estavam registados nos Ativos fixos tangiveis, foram

transferidos para Ativos sob direito de uso, conforme preconiza a IFRS 16. O respetivo passivo foi

também transferido para Passivos por locagdo.
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(d)

(e)

RELATORIO E CONTAS 2025

Dado que houve lugar ao justo valor da frota prépria na data da transicao, os efeitos resultantes
de mais ou menos valias foram recalculados para o periodo de 2024, afetando a rubrica de Outros

rendimentos e Outros gastos.

Para a rubrica Ativos sob direito de uso foram transferidos os contratos de locacado financeira que
estavam até entdo registados nos Ativos fixos tangiveis e ainda os contratos de locagdo
operacional que estavam registados nos fornecimentos e servicos externos. O passivo por sua
vez, foi registado de acordo com o terminus dos referidos contratos, estando registado nos

Passivos por locagao.

No momento da transicao para IFRS a Empresa adotou o Deemed Cost para os investimentos em
subsididrias através do apuramento do seu justo valor a data da transi¢cdo (1 de janeiro de 2024),
passando este a ser o seu custo em IFRS na data de abertura. Dado que a politica definida em
termos de mensuragdo subsequente no novo normativo é o custo, a rubrica de “Ganhos/perdas
imputados de subsididrias, assoc. e empre. Conjuntos” relativa a aplicagdo do Método de
equivaléncia patrimonial no antigo normativo, foi anulada por resultados transitados na
transicao.

Na data de transicdo, a Empresa fez uma andlise de imparidade do Goodwill que tinha nas suas
contas a data da transicdo e constatou que o mesmo ndo é recuperavel, tendo registado uma
perda para a totalidade do montante por resultados transitados na Demonstracao da posicao

financeira de abertura.

A rubrica de Diferimentos no normativo anterior incluia um montante relativo ao diferimento de
gastos com o recondicionamento da frota que tem subjacente contratos de loca¢do operacional,

tendo o referido montante sido reclassificado para Ativos sob o direito de uso.

No normativo anterior, a Empresa tinha um excedente de revalorizagao que foi agora transferido
para resultados transitados, considerando que se aplicou o Deemed cost aos Ativos fixos tangiveis

como referido em (a).
O efeito que se reflete como um aumento do Passivo por imposto diferido, diz essencialmente

respeito ao efeito do imposto gerado pelo aumento do valor da frota prépria, gerado pela

aplicacdo do justo valor no momento da transi¢do (ver (a)), registada em Ativos fixos tangiveis no
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RELATORIO E CONTAS 2025
anterior normativo, parte dele relativo a periodos anteriores a data de transi¢do (1 de janeiro de
2024) e outra parte relativa ao exercicio de 2024.

5  Fluxos de Caixa

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de caixa e depdsitos bancdrios tinha a seguinte composicdo:

Descricao 31-12-2025 31-12-2024
Caixa 31554 28929
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 4527 454 4713591
Depositos bancarios a prazo 2129426 1629426
Total 6 688 434 6371946

5.1 Decomposicao de caixa e depdsitos bancarios

A decomposicdo de caixa e depdsitos bancarios é a seguinte:

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Caixa
Caixa Tickelia 3500 -
Caixa moeda estrangeira 6975 7760
Caixa sucursal - Cabo Verde (445) 1465
Caixa estagdes Hertz - Fundo maneio 20134 14 361
Caixa estacOes Agentes - Fundo maneio 345 200
Caixa estagdes - Petty Cash 1045 5143
Bancos
Depositos a ordem - Euros 4422069 4 594 366
Depositos a ordem - Moeda estrangeira 105 385 119226
Depositos a prazo - Euros 2129426 1629426
Depdsitos a prazo - Moeda estrangeira - -
Total 6 688 434 6371946

6 Partes Relacionadas

6.1 Remuneragdes do pessoal-chave de gestao:

As remuneracGes auferidas pelos drgaos sociais (entendidos como pessoal chave da gestdo), nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram as seguintes:

Remuneragoes 2025 2024

Vencimentos 211513 280176
Subsidio de férias 17 001 46 696
Subsidio de Natal 19 000 23 348
Total 247 514 350 220

5
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6.2 Saldos e TransagOes entre partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos com partes relacionadas sao as seguintes:

31-12-2025

Outros Outros Posigao

Clientes Fornecedores ..
Devedores Credores liquida

Empresa-mae
AUTOHELLAS TOURIST AND TRADING SOCIETE ANONYME - - - - -

Subsidiarias

HR RIDE PORTUGAL, S.A. 15715 352 850 - - 368 565
HR LINK, LDA 13 283 12 964 386953 40 189 (400 895)
Outras partes relacionadas

HR COMERCIO DE AUTOMOVEIS E MOTOCICLOS, S.L. 6 948 782 - - 948 788
HR-ALUGUER AUTOMOVEIS, S.A. SUCURSAL CABO VERDE - 11974 - - 11974
HR ITALIA - NOLEGGIO VEICOLI E MOBILITASR.L. - 3106 - - 3106
HR USA MOTORCYCLE RENTALS TOURS INC - - - 74 468 (74 468)
HR FRANCE-LOCATION DES VEHICULES ET MOBILITE SARL 94 253 35255 - - 129508
HRZ - ALUGUER DE VIATURAS, LDA - 446 202 - - 446 202
HR TOURS S.A. - 15 602 29217 - (13 615)
HIL - HERTZ INTERNATIONAL, LTD - 19 827 - 77 478 (57 651)
GHP INVESTIMENTOS SOC. GEST. PARTIC.S.A. - - - 23 (23)

HELIAVIA - TRANSPORTE AEREO LDA = - - - -
SHA - SOCIEDADE HISPANICA DE AUTOMOVEIS, S.A. - = = - -
Total 123 257 1846 562 416 170 192 158 1361491

31-12-2024

Outros Outros Posi¢dao

Clientes Fornecedores -
Devedores Credores liquida

Empresa-mae
AUTOHELLAS TOURIST AND TRADING SOCIETE ANONYME

Subsididrias
HR RIDE PORTUGAL S.A. 15828 213060 6700 222 188
HR LINK, LDA 15659 99 829 115488

Outras partes relacionadas

HR COMERCIO DE AUTOMOVEIS E MOTOCICLOS, S.L. 947 667 947 667
HR .ALUGUER DE AUTOMOVEIS S.A. (Suc. C.Verde) 6358 6358
HR ITALIA - NOLEGGIO VEICOLI E MOBILITASR.L. 2963 2963
HR USA MOTORCYCLE RENTALS TOURS INC =
HR-FRANCE - LOCATION DES VEHICULES, SARL 94 254 35 255 129 509
HRZ - ALUGUER DE VIATURAS, LDA 415 857 415 857
HR TOURS, S.A. 16 340 29217 (12 877)
HIL - HERTZ INTERNATIONAL, LTD 81113 (81 113)
EUROFENIX, SA =
GHP INVESTIMENTOS SOC. GEST. PARTIC. S.A. 23 (23)
HELIAVIA - TRANSPORTE AEREO LDA 625 (625)
SHA, S.A. 5 51 56
Total 125 746 1737381 35917 81761 1745 449
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as transa¢des efetuadas com partes
relacionadas sdo as seguintes:

Vendas/Prestacoes de Outros Fornecimento de Ativos

Servigos Rendimentos Servigos Tangiveis/Intangiveis

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Empresa-mae
AUTOHELLAS TOURIST AND TRADING SOCIETE ANONYME - - - - 1036 647

Subsididrias
HR RIDE PORTUGAL S.A. 1066 201 566 18955 2692 325
HR LINK, LDA 40 408 22 367 50271 53538 1616680 1305757

Outras partes relacionadas

HR COMERCIO DE AUTOMOVEIS E MOTOCICLOS, S.L. - - 579 - -
HR ALUGUER DE AUTOMOVEIS S.A. (Suc. C.Verde) - - 16430 22 308 - -
HR ITALIA - NOLEGGIO VEICOLI E MOBILITAS.R.L. - 10534 - - -
HR-FRANCE - LOCATION DES VEHICULES, SARL - - 65 - -
HRTOURS, SA. - - 600 2562 1070237
EUROFENIX, SA 1332 8784 - - -
HIPOGEST-IMOB.ENG. PROJECTOS,SA. - - - 3818 19634 -
SHA, SA. - 1148 - 2000 -
HIL - HERTZ INTERNATIONAL, LTD - - 4002 - 135708 5737913 =
HERTZ EUROPE SERVICE CENTRE - - - 2995 -
Total 42 807 244 300 89 657 79783 1756531 7070862 - 2106884

Estas transacOes referem-se essencialmente a compra, venda e repara¢do de viaturas, bem como

prestacoes de servigos.

7 Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios de 2025 e 2024 os movimentos ocorridos nos “Ativos fixos tangiveis”, bem como as

respetivas depreciagées acumuladas, foram os seguintes:

Transferéncias
para/de ativos
sob direito de

Alienagdes /
Imparidade Transferéncias 31-12-2025

Descrigao 01-01-2025 Adicoes Transferéncias Abates
para inventario

uso

Terrenos e Recursos Naturais 2307 581 (41 440) 2266141
Edificios e Outras Construgdes 14 762 686 105 412 14 868 098
Equipamento Basico 35860 539 12 045 218 (25528 881) (98 922) 15118 608 37 396 562
Equipamento Administrativo 902 277 6514 908 791
Outros Ativos Tangiveis 2199748 100 613 (1107) 2299 254
Investimentos em Curso 13 648 612 800 626 448
Ativo Tangivel Bruto 56046479 12 870557 (25 529 988) (140 362) 15118 608 - - 58365294
Depreciagdes e Imparidades 17205816 5336966 (7963 761) 5432237 1419021 21430279
Acumuladas

Ativo Tangivel Liquido 38 840 663 7 533591 (17 566 227) (140 362) 9686371  (1419021) - 36935015
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01-01-2024
(reexpresso)

Descrigdo

Adigoes
(reexpresso)

Alienagdes /
Transferéncias
para inventario

(reexpresso)

Abates

(reexpresso)

para/de ativos
sob direito de

RELATORIO E CONTAS

Transferéncias

uso

(reexpresso)

Imparidade
(reexpresso)

Transferéncias
(reexpresso)

2025

31-12-2024
(reexpresso)

Terrenos e Recursos Naturais 2 307 581 2 307 581
Edificios e Outras Construgdes 14 536 194 201254 25238 14 762 686
Equipamento Basico 32413849 13835351 (30617 177) 19 946 875 281641 35860 539
Equipamento Administrativo 870 362 31916 902 277
Outros Ativos Tangiveis 2 009 340 190 408 2199748
Investimentos em Curso 306 880 13 647 (306 879) 13 648
Ativo Tangivel Bruto 52 444 205 14 272 575 (30617 177) - 19 946 875 - - 56 046 479
Depreciagdes e Imparidades

Acumuladas 15 444 387 4 450 585 (9 073 862) 6384 707 17 205 816
Ativo Tangivel Liquido 36 999 819 9821990 (21 543 315) - 13 562 168 - - 38840663

8 Ativos sob direito de uso

Durante os exercicios de 2025 e 2024 os movimentos ocorridos nos “Ativos sob direito de uso”, bem

como as respetivas depreciagdes acumuladas, foram os seguintes:

Descrigao

01-01-2025

Adigoes

Alienagoes

Transferéncias

para/de ativos
fixos tangiveis

31-12-2025

Buildings Lease Liabilities 1559085 7 244059 (424 352) 8378792
Frota 45819053 21353288 (12584 511) (15118 608) 39 469 222
Ativo sob direito de uso Bruto 47 378 138 28 597 347 (13 008 863) (15 118 608) 47 848 014
Deprecia¢des Acumuladas 17 122 566 17 856 151 (13 280 467) (5432 237) 16 266 013
Ativo sob direito de uso Liquido 30 255 572 10 741 196 271 604 (9 686 371) 31582 001

Descrigao

01-01-2024
(reexpresso)

Adigoes

Alienagoes

Transferéncias
para/de ativos
fixos tangiveis

31-12-2024

(reexpresso)

Buildings Lease Liabilities 1559085 1559085
Frota 50 106 650 15659 278 (19 946 875) 45819053
Ativo sob direito de uso Bruto 51 665 734 15 659 278 (19 946 875) - 47 378 138
Deprecia¢des Acumuladas 11112645 12394628 (6384 707) 17 122 565
Ativo sob direito de uso Liquido 40 553 089 3 264 650 (13 562 168) - 30255573
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9 Ativos intangiveis

Durante os exercicios de 2025 e 2024 os movimentos ocorridos em “Ativos intangiveis”, bem como as

respetivas amortizagdes acumuladas, foram os seguintes:

Descricao 01-01-2025 Adigoes Transferéncias  31-12-2025
Programas de Computador 1292529 13651 62 691 1368871
Propriedade Industrial 280 440 - 280 440
Investimentos em Curso - Ativos Intangiveis 67 479 61441 (62 691) 66 230
Ativo Intangivel Bruto 1640448 75093 - 1715541
Amortiza¢des acumuladas 1292988 " 97 617 1390 605
Ativo Intangivel Liquido 347 460 (22 524) - 324 936

Descri¢ao 01-01-2024 Adigoes Transferéncias 31-12-2024
Programas de Computador 1143089 135199 14241 1292529
Propriedade Industrial 280 440 280 440
Investimentos em Curso - Ativos Intangiveis 43 695 38024 (14 241) 67 479
Ativo Intangivel Bruto 1467 225 173 224 - 1640448
Amortiza¢des acumuladas 1160084 132904 1292988
Ativo Intangivel Liquido 307 141 40 320 - 347 460

10 Investimentos em subsididrias

% Percentagem
2025 2024
HR LINK, LDA Loures 100% 100%

Subsidiarias Sede

A participacdo financeira na HR Link, Lda, resulta da aquisicao de 90% do capital social em 21 de dezembro
de 2018. No dia 9 de margo de 2022, foi feita aquisicdo das restantes quotas, passando assim a deter

100% da sociedade.

% Percentagem

Subsidiarias
2025 2024
HRZ Aluguer de Viaturas LDA Luanda 100% 100%

A participagao financeira na HRZ Aluguer de Viaturas Lda, resulta da aquisicdao de 100% do capital social

em 24 de maio de 2022.

% Percentagem

Subsidiarias Sede
2025 2024

HR RIDE PORTUGAL, S.A. Loures 100% 100%
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A participacdo financeira na HR Ride Portugal, S.A., resulta da aquisicdo de 6.997 acbes em 14 de
dezembro de 2018. No dia 6 de junho de 2022 foram adquiridas as restantes a¢Ges, tendo agora a

totalidade da participagdo 10.000 acoes.

De referir que em 2024, a HR Ride Portugal S.A., beneficiou da decisdo da acionista Unica (HR - Aluguer de
Automoveis) em converter a divida em capital, permitindo-lhe agora apresentar uma situacdo patrimonial

positiva.

A informacdo financeira disponivel a data da Demonstragdo da posicdo financeira e o impacto nas

demonstragGes financeiras da Empresa resume-se como segue:

31-12-2025
X % de X X .. Resultado
Entidades . Passivo Capital préprio ..
participagao Liquido
Subsidiarias
HR LINK LDA 100% 2317922 1450948 866 975 39473 826 801
HR RIDE PORTUGAL, S.A. 100% 3824 085 3841236 (17 151) (465 167) -
HRZ - ALUGUER DE VIATURAS, LDA 100% 601176 588 383 12792 (2 169) 2003

828 804

(reexpresso) 31-12-2024

X % de X X .. Resultado
Entidades . . Passivo Capital préprio ..
participacao Liquido
Subsidiarias
HR LINK LDA 100% 3121145 2293 643 827 502 (64 884) 826 801
HR RIDE PORTUGAL, S.A. 100% 4196 994 3648 978 448 016 (1474 824) -
HRZ - ALUGUER DE VIATURAS, LDA 100% 361963 347 002 14961 (7 849) 2003

828 804

De referir que as aquisicdes da HR Link Lda. e da HR Ride Portugal, S.A. geraram Goodwill no passado, o
qual foi desreconhecido com a conversdo de contas ocorrida no presente exercicio para o normativo

internacional, IAS/IFRS. Ver mais detalhe na nota 4.
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11 Outros investimentos Financeiros e Outros ativos financeiros

Outros investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica detalha-se como segue:

Empresas 31-12-2025 31-12-2024

(reexpresso)
Mobiag, Lda 200 000 200 000
Imparidade (200 000) -200 000
Total 0 0

% Percentagem
2025 2024
Mobiag, Lda Torres Vedras 3,33% 3,33%

Empresas Associadas Sede

Esta participacdo foi adquirida em 30 de agosto de 2016, encontrando-se registada pelo custo de
aquisicdo de 200.000 Euros, deduzida de uma imparidade registada em 2023 nesse mesmo montante, por
se entender que o montante do investimento ndo serd recuperavel.

Outros ativos financeiros

A decomposicao desta rubrica é a seguinte:

Descrigio 31-12-2025 31-12-2024
(reexpresso)
Outros Ativos Financeiros
Iberis Bluetech Fund 623 071 614 238
Fundo Compensacdo de Trabalho 63 558 63 558
Sub - Total 686 629 677 796
Imparidade - -
Total 686 629 677 796

O Fundo IBERIS, Bluetech, é um investimento financeiro atrativo que é simultaneamente elegivel para o
Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial (SIFIDE). O Bluetech tem
como objetivo investir em empresas portuguesas que se dedicam especialmente a investigacdo e
desenvolvimento. A estrutura do fundo permite retornos atrativos com protec¢do do capital investido:

- Possibilidade de recuperar até 82,5% do capital investido através de beneficios fiscais.

- Estratégia de investimento estruturada para garantir a protecao do investimento (75% - 85% para

investir em empresas rentaveis e sélidas) e o acesso a retornos elevados.
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12 Impostos sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 20%,
que pode ser incrementada até um maximo 1,5% pela Derrama, resultando numa taxa agregada maxima

de 21,5%.

Nos termos do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-se

sujeita a tributacdo autdnoma sobre um conjunto de encargos, as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarag¢oes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
qguando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamagdes ou impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declara¢Ges fiscais da Empresa dos anos de 2022 a 2025

poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo.

O Conselho de Administracdo da Empresa entende que as eventuais corre¢des resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo terdo um efeito

significativo nas demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de seis anos,
apds a sua ocorréncia para os exercicios até 2009, de quatro anos para os exercicios de 2010 e 2011, 5
anos para os exercicios de 2012 e 2013 e 12 anos a partir de 2014, sendo suscetiveis de deducdo a lucros
fiscais gerados durante esse periodo. A partir de 2014 a utilizagdo dos prejuizos fiscais esta limitada a 70%
do lucro tributdvel gerado no periodo. No periodo de tributa¢do de 2021, a utilizagdo dos prejuizos fiscais
ao invés de ser de 70%, de acordo com o previsto no n.2 2 do artigo 522 do CIRC passa a ser de 80%,
beneficiando-se da majoracdo dada pela redagdo do n.2 2 do artigo 112 da Lei n.2 27-A/2020 de 10 pontos
percentuais. A partir de 2022 deixa de estar previsto um periodo temporal para reporte de prejuizos

fiscais.
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O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024 foi como segue:

31 de dezembro de 2025 Saldo Inicial Reforco Reducdo Saldo Final

Diferencas temporarias que originam Ativos
por Impostos Diferidos

Prejuizos fiscais reportaveis 794730 203 839 998 570

Diferencas temporarias que originam
Passivos por Impostos Diferidos

Decorrentes de reavaliagdes passadas /

N (2442 693) - 928220 (1514473)
reexpressao para IFRS

31 de dezembro de 2024 (reexpresso) Saldo Inicial Reforco Reducdo Saldo Final

Diferencas temporarias que originam Ativos
por Impostos Diferidos

Prejuizos fiscais reportaveis - 794 730 - 794 730

Diferengas temporarias que originam
Passivos por Impostos Diferidos

Decorrentes de reavaliagdes passadas /

. (1397953) (1044 740) - (2442693)
reexpressao para IFRS

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstracdo dos resultados dos exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser detalhados como segue:

Descricao Dezembro 2025 Dezembro 2024
(reexpresso)
Imposto corrente 5498 (138 171)
Imposto diferido (1 132 060) (172 833)
Total (1126 561) (311 003)

A diferenca observada na reexpressao de 2024, decorre essencialmente da altera¢do do normativo
aplicavel, que implicou ajustamentos nos critérios de reconhecimento e mensurag¢do. Adicionalmente,
verificou-se uma variagdo na taxa de imposto, passando de 21% para 20%, o que teve impacto direto no

calculo das responsabilidades fiscais.

Importa ainda referir o contributo das mais-valias e menos-valias contabilisticas registadas no periodo, as
quais influenciaram o resultado apurado. Por fim, os efeitos associados ao reconhecimento e atualizagdo
de impostos diferidos também concorreram para esta diferenca, refletindo as expectativas quanto a

recuperacgao ou liquidagao futura de valores fiscais.
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13 Inventdrios

A decomposicao desta rubrica é a seguinte:

31-12-2025
. ) Perda ..
Descricao N2 Viaturas . ) Valor Liquido
p/imparidade
Viaturas " Retomas” 25 165 780 - 165780
Gasolina em viaturas/Tanques (a) 445 412 - 445 412
Total 25 611192 0 611192
31-12-2024
Perda o
. . Valor . . Valor Liquido
Descrigdo N2 Viaturas p/imparidade
(reexpresso) (reexpresso)
(reexpresso)
Viaturas " Retomas" 24 167 980 - 167 980
Gasolina em viaturas/Tanques (a) 522 637 - 522 637
Total 24 690 618 0 690 618

(a) Arubrica de "Gasolinas em viaturas/Tanques" corresponde ao valor da compra de combustiveis
gue se encontra nos tanques e nos depdsitos das viaturas que a 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 se encontravam em parque.

14 Clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Clientes” apresentava a seguinte decomposicdo:

Descrigdao 31-12-2025 31-12-2024
Clientes Conta Corrente 10062 318 8554 633
Perdas por imparidade (3198 681) (2937 795)
Empresas Relacionadas (Nota 6)
Clientes Conta Corrente 123 257 125746
Total 6 986 894 5742586

As Perdas por imparidade dizem respeito a saldos com antiguidade superior a 2 anos, pelo que, o gasto ja

foi totalmente aceite fiscalmente, ndo dando assim origem a imposto diferido ativo.
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15 Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Outros créditos a receber” apresentava a seguinte

decomposicdo:

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024

Pessoal 30598 1189
Acrescimos de rendimentos

Contratos de aluguer de viatura (a) 1421959 1368 887

Reclamagdo de seguros (b) 140 198 110276

Outros 573 959 556 320
Estado

Imposto sobre o rendimento 1838 218171

Imposto sobre o valor acrescentado 310613 379 827
Outros devedores

Hertz International Limited 518 821 61 352

Hertz Europe Service Centre - -

Depdsitos caugdes 159 358 86 920

"Adiantamentos a fornecedores" 302 722 263 680

Outros devedores 1082 654 747 899

Empresas Relacionadas (Nota 6) 1846 562 1737381
Total 6 389 283 5531903

(a) A rubrica de "Contratos de aluguer de viaturas" corresponde ao valor dos contratos de aluguer que
se encontravam em curso em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, e que sé foram
encerrados e faturados em data posterior.

(b) O valor de 140.198 Euros registado na rubrica “Reclamacfes de Seguros” corresponde a estimativa
de custos suportados com viaturas acidentadas, que a Empresa devera recuperar das seguradoras.

(c) Variagdo decorrente da conversao da divida da HR RIDE Portugal S.A. em capital (Nota 11).

16 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte decomposicdo:

Descricio 31-12-2025 31-12-2024
(reexpresso)
Diferimentos Ativos
Gastos a reconhecer
Rendas Instalagdes 26 075 63 645
Concessdes em aeroportos 115393 115393
Seguros Automével/Outros 142 791 142 290
Contratos de manutencdo (a) 154 301 124 051
Outros 15620 10 223
Total 454 179 455 601

(a) Arubrica de "Contratos de manutencdo" corresponde ao custo de recondicionamentos futuros para
viaturas que encontram na frota em regime buy-back.
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17 Ativos ndo correntes detidos para venda

Os Ativos nao correntes detidos para venda encontram-se decompostos nas rubricas “Viaturas Car Sales”
e “Viaturas Salvados”, conforme segue:

31-12-2025

Perda

Descrigao . ) Valor Liquido
p/imparidade

Viaturas "Car Sales" - - - -

Viaturas "Salvados" 5 99 084 (80913) 18 171
Viaturas "Cabo Verde" - - - -
Total 5 99 084 (80 913) 18171
31-12-2024
Perd
o Valor . er .a Valor Liquido
Descrigao p/imparidade
(reexpresso) (reexpresso)
(reexpresso)
Viaturas "Car Sales" 20 605 779 - 605 779
Viaturas "Salvados" 17 229 050 (95 417) 133 632
Viaturas "Cabo Verde" - - - -
Total 37 834 829 (95 417) 739 412

18 Capital Subscrito

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Empresa era representado por 611.958 acdes, ao

portador, com o valor nominal de 5 euros.
Outros instrumentos de capital préprio
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo existem Prestacdes suplementares.

Reserva legal

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
CSC art2 2952 690 500 690 500
CSC art2 324¢ 2454 398 2454398
3 144 898 3144 898

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo,
tem de ser destinado ao reforgo da Reserva legal, até que esta represente 20% do capital da Entidade.
Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquida¢do da Entidade, mas pode ser utilizada para

absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.
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De acordo com o Regime das agdes prdprias enquanto as a¢les pertencerem a Sociedade, deve tornar-se

indisponivel uma reserva de montante igual aquele por que elas estejam contabilizadas.

Ndo foram adquiridas ou alineadas acGes préprias durante o exercicio, sendo que a sociedade detém

30.500 agOes proprias a 31 de dezembro de 2025.

Ajustamentos/Outras variagées de Capital Préprio

Evidencia os ajustamentos decorrentes, designadamente, da utilizacdo do método da equivaléncia

patrimonial em subsididrias, associadas e entidades conjuntamente controladas.

Resultados transitados

Houve um aumento no montante de 482.369 euros, através do resultado do exercicio de 2024.

Aplicacao de resultados

Em conformidade com a deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 16 de julho de 2025,
o resultado liquido negativo do exercicio de 2024 no montante de 1.327.057 euros foi integralmente

transferido para Resultados transitados.

19 Provisoes

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, verificaram-se os seguintes movimentos nas

rubricas de provisdes:

31-12-2025

- < Processos
Roubo Investimentos  Outros riscos S
Judiciais em

Viaturas Financeiros (i) e encargos (ii)

curso

Saldo em 31 de Dezembro de 2024 54 695 0 0 148 600 203 295
Aumentos 64 479 . 64 479
Reversdes -
Utilizagdes (54 695) (54 695)

Regularizagdes

Aumento quantia descontada
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 64 479 0 0 148 600 213079

Hertz
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31-12-2024

Processos

Roubo Investimentos  Outros riscos ..
Judiciais em

Viaturas Financeiros (i) e encargos (ii)

curso

Saldo em 31 de Dezembro de 2023 94 174 4 665 276 0 148 600 2564 129
Aumentos 43520 1363 444 1406 964
Reversdes

UtilizacBes (82 999) (6 028 720) (6111 719)

Regulariza¢des

Aumento quantia descontada
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 54 695 0 0 148 600 203 295

(i) A provisdo efetuada nos investimentos financeiros corresponde a percentagem da participacdo nos
capitais proprios negativos. A utilizacdo da provisdo existente foi realizada para fazer face a conversdo

da divida em capital da associada HR RIDE Portugal S.A., conforme apresentado na Nota 11.

20 Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Financiamentos obtidos apresentava a seguinte

decomposicao:

31-12-2025 31-12-2024 (reexpresso)

Descrigao
Corrente  Nao Corrente Corrente Nao Corrente Total

Financiamentos obtidos

HR Owner 7599403 14686453 22285856 8162222 16773800 24936022
Empréstimos 659 926 1502 084 2162010 598 567 1052 769 1651336
Total 8259329 16188537 24447 866 8760789 17826569 26587358

20.1 Planos de pagamento

Em 31 de dezembro de 2025, as responsabilidades refletidas na demonstragédo da posi¢do financeira da

Empresa relativas a empréstimos bancdrios e a financiamento para a aquisicdo de viaturas (“HR

Owner”), tinham o seguinte plano de pagamento:

- Ano2026  Ano2027e
Descri¢ao Ano 2025 seguintes
(Corrente) "

(Ndo corrente)
Emprestimos Bancarios 674 563 659 926 1502084
Total dos Empréstimos Bancarios 674 563 659 926 1502 084
HR Owner 10 146 839 7 599 403 14 686 453
Total dos Financiamentos Obtidos 10 146 839 7 599 403 14 686 453
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21 Passivos por locag¢do

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Passivos por locagdo apresentava a seguinte

decomposicdo:

31-12-2025 31-12-2024 (reexpresso)

Descrigao
Corrente Na&o Corrente Corrente Nao Corrente Total

Passivos por locagao

Bank Owner (RoU) 8102728 9910922 18013650 9214475 13987132 23201608
Viaturas Buy-back 3936 539 622 096 4 558 636 772 787 1571532 2344319
Edificios 998 620 5636943 6 635563 302 418 60 579 362 997
Total 13037887 16169962 29207849 10289681 15619243 25908924

21.1 Bank Owner (RoU)

Em 31 de dezembro de 2025, as responsabilidades refletidas na demonstragédo da posi¢do financeira da
Empresa relativas a locagdes (Bank Owner — RoU), tinham o seguinte plano de pagamento:
Ano 2027 e

seguintes
(N3o corrente)

Ano 2026
(Corrente)

Descrigao

Passivos por locagdo
Bank Owner (RoU) 15993 535 8102 728 9910922
Total 15993 535 8102 728 9910922

21.2 Buy-backs

Em 31 de dezembro de 2025, as responsabilidades refletidas na demonstragédo da posi¢do financeira da

Empresa relativas a locagdes (Buy-backs), tinham o seguinte plano de pagamento:

Ano 2027 e
Ano 2026

Descrigao Ano 2025 seguintes

C t E
(Corrente) (N3o corrente)

Passivos por locacdo
Viaturas Buy-back 10 625 077 3936539 622 096
Total 10 625 077 3936 539 622 096
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21.3 Edificios

Em 31 de dezembro de 2025, as responsabilidades refletidas na demonstragédo da posi¢do financeira da

Empresa relativas a locag¢des (Edificios), tinham o seguinte plano de pagamento:

Ano 2026 Ano 2027 e

Descrigao Ano 2025 seguintes

(Corrente) N
(Ndo corrente)

Passivos por locacdao
Edificios 984 502 998 620 5636943
Total 984 502 998 620 5636 943

22 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Fornecedores” apresentava a seguinte decomposicao:

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Fornecedores Empresas Relacionadas (Nota 6) 416 170 35917
Fornecedores outros 3243 106 3785 696
Total 3659 277 3821614

23 Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Outras dividas a pagar” apresentava a seguinte

decomposicdo:

Descricao 31-12-2025 31-12-2024
Fornecedores de investimentos 855778 49 860
Pessoal 2746 6325
Credores por acréscimos de gastos
Férias e subsidio de férias 1004 754 1038 302
Comissdes 750 250 916 073
Seguros a liquidar 109518 128 594
IuC 218921 319 147
Rendas Viaturas Lease 152 726 1441309
Royalties 184 403 173571
Recondicionamentos de viaturas 5275476 3751866
Qutros acréscimos de gastos 2152 463 911902
Adiantamentos de clientes 575 640 840 801
Estado
Retengdo de impostos sobre rendimentos 106 101 105948
ContribuigGes para a seguranga social 190 081 180 244
Tributos das autarquias locais 13 756 13 849
Hertz Europe Limited 964 927 964 927
Outros credores 2 447 968 377 697
Total 15 005 507 11 220 413

« Hertz



RELATORIO E CONTAS 2025

O acréscimo de gastos com férias e subsidio de férias diz respeito aos montantes do més de férias e
subsidio de férias dos trabalhadores da Empresa, cuja responsabilidade é assumida em 2025 e 2024,

respetivamente, cujos montantes serdo apenas liquidados em 2026 e 2025.

O acréscimo de gastos com comissGes corresponde aos valores a pagar a parceiros com quem a Empresa

trabalha, por conta das vendas que ocorreram em 2025 e 2024 respetivamente.

O acréscimo de gastos com rendas de viaturas lease diz respeito aos gastos com loca¢Ges operacionais de

2025 e 2024, respetivamente, para as quais a Empresa ainda ndo tem uma fatura registada.

O acréscimo de gastos com recondicionamento de viaturas corresponde ao registo da obrigagdo presente
gue existe com a reparacao das viaturas que a empresa tem em regime de loca¢do operacional a ocorrer
no momento da entrega do carro. Este acréscimo de gastos vai sendo constituido ao longo do periodo do

contrato e com base no histdrico de recondicionamentos ja efetuados.

24 Rédito

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é detalhado conforme se segue:

Descricao 2025 2024
Vendas de retomas (Nota 14) 1038385 158 412
Segmento Corporate 22370478 22 464 443
Segmento Leisure 47 756 412 49 655 886
Total 71 165 275 72 278 741

Em 2025, a atividade de aluguer registou uma ligeira contracdo face ao ano anterior, com a faturagdo a
totalizar 71,17 milhGes de euros, o que representa uma redugdo de 1,5% face a 2024. Esta variagdo
ocorreu apesar de a empresa ter atingido o maior nimero de dias vendidos de sempre, o que evidencia

um aumento da sua quota de mercado num setor cada vez mais competitivo.

O segmento Corporate apresentou uma quebra de 0,42%, registando uma faturagdo de 22,37 milhdes de
euros. No segmento Leisure, a quebra foi mais acentuada, atingindo 3,83%. Este ultimo representou

68,10% da faturagdo total da empresa.
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25 Subsidios a exploragéio

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Subsidios a exploracao” é detalhada conforme se segue:

Descrigao 2025 2024
Subsidios de outras entidades 3202 -
Total 3202 -

26 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

A quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante os periodos findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024, é detalhada conforme se segue:

. 2025 2024
Movimentos

Mercadorias  Mercadorias

Saldo inicial 167 980 182 247
Compras 949911 2134
Regularizagdes

Saldo final 165780 167 980
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 952 112 16 401

27 Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” apresentava a

seguinte decomposicao:

Descricao 2025 2024
(reexpresso)
Rendas Contratos Frota 383610 6 163 057
Trabalhos especializados 1522811 1422581
Comissdes 2888121 2767 187
Energia e Fluidos 1851216 1766 185
Rendas e alugueres 7 905 875 7 262 396
Seguros 1683 796 1622974
Royalties 4345574 4424030
Servigos/Comissdes Hertz Intercompany 2 651137 2602 798
Transporte/Manutencdo Viaturas 8 624 596 8403725
Portagens 3416 881 4207 693
Outros 2750579 2902874
Total 38 024 197 43 545 500

A variacdo das rubricas de "Fornecimentos e servicos externos" entre 2024 e 2025 resulta essencialmente
da adocgdo da IFRS 16 e da evolugdo dos custos operacionais associados a atividade da Empresa,

destacando-se os seguintes fatores:
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. Rendas de contratos de frota: registaram uma reducdo significativa de 94% face a 2024. Esta
variacdo decorre, essencialmente, da ado¢do da IFRS 16, com efeitos a 1 de janeiro de 2025, na sequéncia
da qual os contratos de aluguer de viaturas anteriormente reconhecidos nesta rubrica passaram a ser
reconhecidos como ativos sob direito de uso e passivos de locacdo, deixando de ser registados em
Fornecimentos e servicos externos. Adicionalmente, em 2024, esta rubrica incluia contratos de aluguer
com duracdo inferior a um ano, os quais passaram a ser tratados de acordo com a politica contabilistica

adotada no ambito da IFRS 16.

J Rendas e alugueres: aumento de €0,64 milhdes (+9% face a 2024), decorrente essencialmente do

aumento da taxa aeroportudria de Lisboa e da atualizagao de contratos de arrendamento.

. Transporte/Manutencdo de viaturas: aumento de €0,22 milh&es (+3% face a 2024), refletindo o
aumento dos custos unitarios de manutengdo e reparagao das viaturas, bem como o aumento dos precgos

praticados pelos prestadores de servigos do setor.

Estas variagdes encontram-se alinhadas com o contexto operacional descrito no Relatério de Gestdo. Em
2025, a Empresa prosseguiu a sua politica de renovacao seletiva da frota, realizando investimentos de
18,7 milhdes de euros. A frota média situou-se em 5.836 viaturas, com um pico de 7.959 viaturas,

refletindo uma gestdo orientada para a otimiza¢do da capacidade instalada e da eficiéncia operacional.

28 Gastos com o pessoal

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Gastos com o pessoal” apresentava a seguinte

decomposicao:

Descrigao 2025 2024
Remuneracdes dos orgdos sociais 497 514 372726
Remuneracdes do pessoal o 7734914 7 137 817
Indemnizagdes 345737 12 083
Encargos ............. . — . . 684 v —
Seguros acidente trabalho 66708 65 347
Gastos a¢3o social 8306 10 815
Outsourcing 127 592 117 856
Outros - 351 330 247524
Total 10 816 241 9636 717

Em 2025, o nimero médio de colaboradores foi de 295 (2024: 293), mantendo-se o quadro de pessoal

globalmente estavel face ao exercicio anterior.
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29 Imparidade de ativos

A imparidade para cada classe de ativos, apresentava a seguinte decomposi¢ao, em 2025 e 2024:
2025 2024

o Dividas a Investimentos Dividas a Investimentos
Descrigao

receber ndo deprecidveis receber nado depreciaveis
(Nota 15) (Nota 10) (Nota 15) (Nota 10)

Perdas de imparidade

Reforcos (383 448) (1 499 683) (176 329) (82 944)
Reversdes 123 298 95 167 85 027 81901
Total (260 151) (1404 516) (91 302) (1043)

30 Aumentos/redugédes de justo valor

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Aumentos/reducdes de justo valor” apresentava a seguinte

decomposicao:

Descrigao 2025 2024
Iberis Bluetech Fund 8 834 7 361
Total 8834 7 361

Os movimentos nesta rubrica referem-se a valorizag¢do do fundo lberis Bluetech.

31 Outros rendimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros rendimentos” apresentava a seguinte

decomposicao:

Descrigcao 2025 2024
(reexpresso)
IndemnizagGes (acidentes viaturas) 561 115 481 837
Royalties sub-franchise 226 068 159 367
Alienagdo ativos tangiveis (a) 19 788 945 25450 280
Diferengas cdmbio favoraveis 17 7 560
CorregOes exercicios anteriores 115748 181 210
Comissdes Financiamento Frota (b) 1076 536 1147 529
Outros 488 480 583 095
Total 22 256 908 28 010 878

(a) A rubrica “Alienagdo ativos tangiveis” corresponde a margem bruta gerada na venda de viaturas
no produto “Hertz Carros Usados”, 1.234 viaturas em 2025, 1.342 viaturas em 2024.

(b) A rubrica “ComissdGes Financiamento Frota” corresponde as comissdes recebidas pela
intermediacdo do crédito na venda das viaturas “Hertz Carros Usados”, junto dos nossos parceiros
de financiamento.
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32 Outros gastos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros gastos” apresentava a seguinte decomposic¢do:

Descri¢ao 2025 2024
(reexpresso)
Impostos (a) 889 986 1034 407
Dividas incobraveis 211 888 88 455
Alienagdo ativos tangiveis 18 675 332 24 490 953
Ofertas de alugueres 79 825 82 349
CorregGes exercicios anteriores 168 357 164 246
Outros 240953 151516
Total 20 266 341 26 011 927

(a) OIUC representa cerca de 87% da rubrica “Impostos”.

33 Juros e rendimentos similares obtidos

O detalhe desta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é detalhado conforme

se segue:
Descri¢ao 2025 2024
(reexpresso)
Juros depdsitos de contas correntes 29 348 51927
Dividendos Iberis Bluetech Fund 8 436 10792
Outros nao especificados 39034 9 842
Total 76 818 72 561

34 Juros e gastos similares suportados

O detalhe desta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é detalhado conforme

se segue:
Descri¢ao 2025 2024
(reexpresso)
Locagdes financeiras e operacionais 2096 494 3829964
Outros Juros 105 895 204 585
Total 2 202 389 4 034 549
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35 Gestdo do Risco Financeiro

A Empresa tem definida uma politica de gestdo dos riscos financeiros que traca as diretrizes transversais
a mesma, com vista a identificar, medir e gerir os diferentes riscos a que esta exposta.
A referida politica de gestdo cobre, entre outros, o risco de taxa de cdmbio, de taxa de juro, de liquidez e
de crédito.
A gestdo do risco é conduzida pela Diregdo Financeira da Empresa, que analisa regularmente a evolugdo
dos mercados, monitoriza o grau de exposicdo da Empresa aos diferentes riscos identificados, adota
medidas de gestdao dos mesmos e realiza coberturas com recurso a instrumentos financeiros sempre
gue se entenda como adequado.

1. Risco cambial
A exposicdo cambial da Empresa é reduzida, restringindo-se a transagdes ocasionais realizadas no
ambito da sua atividade. O respetivo impacto nos exercicios de 2024 e 2025 encontra-se apresentado na
Nota 39.
Atendendo a reduzida materialidade dos saldos e transa¢gdes em moeda estrangeira, a Empresa nao
dispGe de uma politica especifica de gestdo do risco cambial.
N3o se apresentou a exposicdo dos ativos e passivos financeiros ao risco cambial, nem uma andlise de

sensibilidade aos mesmos, considerando a sua imaterialidade.

2. Risco de taxa de juro
A exposicdo ao risco de taxa de juro da Empresa encontra-se associada a divida liquida remunerada
contratada, sendo o objetivo de gestao do risco de taxa de juro reduzir a volatilidade dos custos

financeiros na demonstrac¢do dos resultados.

A estratégia de gestdo do risco de taxa de juro é revista anualmente, em funcdo da expetativa da

evolucado das taxas no mercado em que a Empresa atua.

Andlise de sensibilidade

A Empresa utiliza a técnica da analise de sensibilidade que mede as alteragdes estimadas nos resultados
e capitais de um aumento ou diminui¢cdo imediata das taxas de juro de mercado, com todas as outras

variaveis constantes.
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O impacto de um aumento de 0,5% nas taxas de juro, para todos os financiamentos contratados pela

Empresa a 31 de dezembro de 2025 e 2024, é conforme se segue:

Aumento de 0,5% nas taxas de juro de mercado
Impacto no resultado antes de imposto - aumento / diminuic¢des) (2213 401) (4 054 721)

Exposicdo ao risco de taxa de juro

Os ativos e passivos financeiros remunerados a taxa fixa (qQue ndo expGem a Empresa ao risco de taxa

de juro) e remunerados a taxa variavel (que expdem o Empresa ao risco de taxa de juro) detalham-se

como segue:
RUBRICAS 0-6 meses 6-12 meses 1-5 anos +5 anos Total
31 DE DEZEMBRO DE 2025
ATIVO
Ativo corrente
Caixa e depositos bancarios 6 688 434 6 688 434
Total de Ativos financeiros 6 688 434 0 0 0 21148 154
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 16 188 537 0 16 188 537
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 3329909 4929421 8259329
Total de Passivos financeiros 3329909 4929 421 16 188 537 0 24 447 866
RUBRICAS 0-6 meses 6-12 meses 1-5 anos +5 anos Total
31 DE DEZEMBRO DE 2024
ATIVO
Ativo corrente
Caixa e depdsitos bancarios 6371946 6371946
Total de Ativos financeiros 6371 946 0 0 0 19532 066
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 17 826 569 17 826 569
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 4290 084 4470 705 8760 789
Total de Passivos financeiros 4290 084 4470 705 17 826 569 0 26 587 358
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3. Risco de liquidez
A Empresa gere o risco de liquidez por duas vias:
- garantindo que a sua divida financeira tem uma componente elevada de médio e longo prazo com
maturidades adequadas as caracteristicas do negdcio onde exerce a sua atividade, e
- através da contratacdo com instituicGes financeiras de linhas de crédito disponiveis a todo o momento,
por um montante que garanta uma liquidez adequada.
A previsao dos fluxos de caixa é realizada pela Empresa e pela sua Direcdo Financeira da Empresa na
preparacdo do orcamento anual. E da responsabilidade dessa Dire¢do a monitorizagdo das previsdes de
necessidades de liquidez da Empresa de forma a garantir a manuteng¢do de um nivel adequado de

disponibilidades para responder as necessidades de financiamento.

Adicionalmente, sdo determinados objetivos para a Empresa, no que respeita aos montantes e prazos
de financiamento que se pretende assegurar e ao cumprimento das politicas financeiras e racios de

endividamento.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a liquidez dos passivos financeiros contratados originara os
seguintes fluxos monetdrios ndo descontados, incluindo juros, tendo por base o periodo remanescente

até a maturidade contratual:

RUBRICAS 0-6 meses 6-12 meses 1-5 anos +5 anos Total
31 DE DEZEMBRO DE 2025
Financiamentos obtidos 3329909 4929421 16 188 537 0 24 447 866
Passivos por locagdo 7 847 860 5190028 14 061 271 2108 690 29207 849
Total de Passivos 11177 769 10 119 448 30 249 808 2108 690 53 655 716
RUBRICAS 0-6 meses 6-12 meses 1-5 anos +5 anos Total
31 DE DEZEMBRO DE 2024
Financiamentos obtidos 4290084 4470 705 17 826 569 26 587 358
Passivos por locagdo 4441 630 5848 051 15619 243 25908 924
Total de Passivos 8731714 10 318 756 33 445 813 0 34 092 497

4. Risco de crédito
A Empresa encontra-se exposta ao risco de crédito relativamente aos saldos a receber de clientes e de
outros devedores.
A gestdo deste risco assenta na monitorizagdo continua da antiguidade dos saldos, na avaliacdo da
capacidade de pagamento dos clientes e no acompanhamento regular das cobrangas. Sempre que
existam indicios de incumprimento, sdo constituidas perdas por imparidade de acordo com a politica

contabilistica adotada e os requisitos aplicaveis.
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Relativamente a uma parte significativa dos clientes internacionais associados a rede Hertz, o risco de
crédito encontra-se mitigado através do sistema EuroSwap, no ambito do qual a Hertz Europe assegura
a liquidacdo dos respetivos créditos, reduzindo de forma substancial a exposi¢cdo da Empresa ao risco de
incumprimento desses clientes.

A Administracdo considera que os procedimentos de acompanhamento e controlo implementados,
conjuntamente com os mecanismos de mitiga¢do existentes, permitem manter o risco de crédito dentro

de niveis considerados aceitaveis.

Equivalentes de caixa

A Empresa tem uma politica rigorosa de aprovagdo das suas contrapartes financeiras, limitando a sua
exposicdo de acordo com uma andlise de risco e com plafonds previamente aprovados.
A andlise da qualidade do risco de crédito das contrapartes baseia-se sempre que possivel na respetiva

notacdo de rating.

Exposicdo maxima ao risco de crédito

A exposi¢cao maxima da Empresa ao risco de crédito de ativos financeiros corresponde ao valor liquido

dos mesmos, conforme segue:

RUBRICAS 31-12-2025 31-12-2024
Ativo corrente
Clientes 6 986 894 5742586
Outros creditos a receber 6 389 283 5531903
Caixa e depdsitos bancarios 6 688 434 6 371946
Total de Ativos 21148 154 19 532 066

Estrutura de antiguidade de saldos de clientes

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os créditos a receber de clientes apresentavam a seguinte

estrutura de antiguidade, considerando como referéncia a data de vencimento dos valores em aberto:

31-12-2025 31-12-2024

Valores ndo vencidos 3192811 4139 462
Valores vencidos:
De 1 a 90 dias 3066521 854 255
De 91 a 180 dias 747 266 388 871
De 181 a 360 dias 22 447 347 787
De 361 a 540 dias (61 445) 34 955
De 541 a 720 dias 96 601 29 893
A mais de 721 dias (77 307) (52 639)
Clientes 6 986 894 5742585
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Os valores apresentados correspondem aos valores em aberto, face aos prazos de vencimento

contratados.
Apesar de existirem atrasos na liquidacdo de alguns valores face a esses prazos, tal ndo resulta na
identificacdo de situa¢des de imparidade para além das consideradas através das correspondentes

perdas.

Risco de crédito de equivalentes de caixa

O risco de crédito associado aos equivalentes de caixa resulta da possibilidade de incumprimento das
instituicOes financeiras onde os depdsitos e aplicagdes de curto prazo se encontram colocados.

A Sociedade procura mitigar este risco através da manutencdo dos seus recursos financeiros em
instituicdes financeiras com elevada solidez financeira e reputacdo no mercado, procedendo a uma
monitorizacdo regular da respetiva qualidade crediticia.

Em 31 de dezembro de 2025, a exposicdo maxima ao risco de crédito associada a rubrica de caixa e
equivalentes de caixa correspondia ao respetivo valor contabilistico de 2.129.426 Euros a 31 de
dezembro de 2025. A Sociedade nao detinha qualquer montante vencido ou em imparidade relacionado
com estes ativos financeiros.

A Administracdo considera que o risco de perda associado aos equivalentes de caixa é reduzido,

atendendo a qualidade crediticia das instituicdes financeiras que servem de contraparte.

Imparidade de clientes e outros devedores

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nas perdas

acumuladas por imparidade de clientes e outras dividas a receber sdo conforme se segue:

Efeito em

Saldo Inicial Reforgo Reducdo Saldo Final resultados

31 de dezembro de 2025

Perdas de imparidade de clientes (2937 795) (383448) 123298 (3198681) (260 151)
31 de dezembro de 2024
Perdas de imparidade de clientes (2 846 493) (176 329) 85027 (2937 795) (91 302)
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36 Resultado por a¢éo

O Resultado por agdo dos exercicios findos em 2025 e em 2024 foi determinado como se segue:

2025 2024
(reexpresso)
Resultados:
Resultado liquido do periodo (2631272) 482 369
N2 de agoes 611 958 611 958
Resultado por a¢do -4,30 0,79

37 Honordrios do revisor oficial de contas e outros consultores

2025

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os honorarios prestados pelo Revisor Oficial de

Contas, foram os seguintes:

Servigos de revisdo legal de contas 82 000 75 000
Total 82 000 75 000

38 Eventos subsequentes

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para

emissao pelo Conselho de Administracdo em 31 de maio de 2026.

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

DemonstragGes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatdrio, ndo se registaram outros

factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.2

5 do Artigo 662 do Cadigo das Sociedades Comerciais.
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39 Efeitos de Alteragoes em Taxas de Cdmbio

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram

convertidos para euros com base nas seguintes taxas de cambio divulgadas pelo Banco de Portugal:

MOEDA
USD - Dolar Americano 1,1750 1,0389
CHF - Franco Suico 0,9314 0,9412
GBP - Libra Esterlina 0,8726 0,8292
ECV - Escudo Verde 110,2650 110,2650

Os rendimentos/ganhos e gastos/perdas dos Efeitos de Altera¢gdes em Taxas de Cambio encontram-se
registados em “Outros” nas rubricas de “Outros rendimentos” e “Outros gastos”, e totalizam no periodo
findo em 31 de dezembro de 2025, 17 euros (2024: 7.560 euros) e 17.516 euros (2024: 1.704 euros),

respetivamente.

40 Informagdes exigidas por diplomas legais

A Administracdo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos

termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n2 411/91, de 17 de outubro, a Administragdo informa que
a situacdo da Empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.2 5 do Artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio
de 2025 a Empresa ndo efetuou transagdes com agbes proprias, sendo que em 31 de dezembro de 2025

a Empresa detinha 30.500 a¢bes préprias.

N3do foram concedidas quaisquer autoriza¢gdes nos termos do Artigo 3972 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.2 2, alinea e) do Artigo 662 do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

O contabilista certificado Administracdo
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Certificacao Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras
Opiniao

Auditadmos as demonstracoes financeiras anexas da HR - Aluguer de Automoveis, S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstrac¢io da posicao financeira em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de
92.504.108 euros e um total de capital proprio de 18.456.057 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
2.631.272 euros), a demonstracao dos resultados e do rendimento integral, a demonstragao das alteractes no
capital proprio e a demonstracao de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstracoes
financeiras, incluindo informacoes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opiniao, as demonstracées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira da HR - Aluguer de Automoveis, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e 0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais normas e
orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na secgio "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestio e do 6rgio de fiscalizacio pelas demonstracoes financeiras
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacao de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia;

b) elaboracao do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracoes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizagio é responsavel pela supervisao do processo de preparagao e divulgacao da informacao
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estao isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Segurancga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nao € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorcées podem ter
origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracées financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar
uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distor¢ao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissGes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢ao ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a
eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropria¢io do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicées
que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as
divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgacoes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstracgoes financeiras, incluindo as
divulgagoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e os acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentacao apropriada; e
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f) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao constante do relatério de gestao
com as demonstragoes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacao nele constante é concordante com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificAmos incorre¢des materiais.

9 de julho de 2026
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